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  คูมือการบริหารโรงเรียน ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล เลมนี้ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดทำขึ้น เพื่อใหโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหาร 
รูปแบบนิติบุคคล ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ลงวันท่ี ๑๑ ธันวาคม 
พ.ศ. ๒๕๕๕ ไดใชเปนแนวทางการบริหารและจัดการสถานศึกษาในรูปแบบนิติบุคคล ท้ังการบริหาร 
ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคลดานการบริหารท่ัวไป เนื้อหาสาระของคูมือ
ประกอบดวย บทท่ี ๑ บทนำ บทท่ี ๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล  
บทท่ี ๓ แนวทางการบริหารวิชาการ บทท่ี ๔ แนวทางการบริหารงบประมาณ บทท่ี ๕ แนวทาง 
การบริหารงานบุคคล บทท่ี ๖ แนวทางการบริหารท่ัวไป บทท่ี ๗ ขอเสนอ ความรับผิดชอบ และบทสรุป 
ภาคผนวก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานขอขอบคุณคณะทำงานจัดทำคูมือการบริหาร
โรงเรียน “ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” ท่ีรวมกันจัดทำคูมือฉบับนี้ ใหมีความสมบูรณ 
เพื่อเปนตนแบบในการปฏิบัติตอไป 
 

 

 

     (นายชินภัทร ภูมิรัตน)  
     เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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   หนา 
คำนำ   

บทที่ ๑  บทนำ ๑ 
บทที่ ๒  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล ๑๓ 
บทที่ ๓  แนวทางการบริหารวิชาการ ๓๙ 
บทที่ ๔  แนวทางการบริหารงบประมาณ ๕๗ 
บทที่ ๕  แนวทางการบริหารงานบุคคล ๗๓  
บทที่ ๖  แนวทางการบริหารท่ัวไป ๙๑ 
บทที่ ๗  ขอเสนอ ความรับผิดชอบ และบทสรุป ๑๐๕ 
บรรณานุกรม ๑๑๕ 
ภาคผนวก ๑๑๗ 
 ๑. กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการบริหาร ๑๑๘ 
  และการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 ๒. ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง การกระจายอำนาจ ๑๒๕ 
   การบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ไปยังคณะกรรมการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 
   ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 ๓. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบริหารจัดการและขอบเขต ๑๓๗ 
  การปฏิบัติหนาท่ีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล 
  ในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ 
 ๔. ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง รายชื่อ ๑๔๐ 
  “โรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล”  
 ๕. คำสั่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ี ๑๙๖๙/๒๕๕๕  ๑๔๖ 
  เร่ือง แตงต้ังคณะทำงานจัดทำคูมือแนวทางการบริหาร  
  “โรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” 
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 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ 
(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ ไดกำหนดสาระสำคัญใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและ 
การจัดการศึกษา ท้ังด านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร ท่ัวไป  

ไปยังคณะกรรมการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไป 
เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี มีความสามารถ และอยูรวมกับสังคมอยางมีความสุข 
มาตรา ๓๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๓ ไดกำหนดใหสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีสถานะเปน “นิติบุคคล”  
เพื่อใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง คลองตัว และสามารถบริหารจัดการไดอยางเปนอิสระ แตสถานศึกษา
นิติบุคคลในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไมมีพระราชบัญญัติจัดต้ัง และไมมีกลไก
ทางกฎหมายท่ีกำหนดใหดำเนินการโดยเฉพาะ เพียงแตอาศัยอำนาจจากผูบังคับบัญชาระดับเหนือขึ้นไป 
มอบอำนาจใหสถานศึกษา ทำใหกระบวนการบริหารจัดการยังคงอยูภายใตหลักเกณฑท่ีกำหนดโดย 
กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือตองผานความเห็นชอบ  
หรือการอนุมัติของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามเงื่อนไขท่ีมีการมอบอำนาจ จึงเปนเหตุใหสถานศึกษา
ไมมีอำนาจในการตัดสินใจไดดวยตนเองโดยอิสระ นอกจากนี้จากรายงานสรุปผลความคิดเห็นของ 
ผูบริหารสถานศึกษายังพบวา ขาดการรับรู ความเขาใจในหลักเกณฑ ความเปนอิสระแลว กฎระเบียบ  
ขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษานิติบุคคลท่ีมีอยูมิไดเอื้อตอความเปนอิสระ กฎระเบียบท่ีวางไว 
ขาดความยืดหยุน ไมเพียงพอ ไมเหมาะสม ซึ่งเปนอุปสรรคของการบริหารสถานศึกษานิติบุคคลอยางชัดเจน 
 เม่ือพิจารณาจากกฎหมายท่ีมีผลใชบังคับอยูในปจจุบัน ท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา 
โดยสถานศึกษานิติบุคคลในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นพบวา นอกเหนือจาก 
หลักเกณฑการบริหารจัดการการศึกษาตามกฎหมายหลัก ซึ่งไดแก พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๓  
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ และ

บทนำ 

บทที่ ๑ 
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พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๐๒ และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๖) พ.ศ. ๒๕๔๓ แลว  
การบริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษานิติบุคคล ยังอยูภายใต เงื่อนไขของกฎหมายลำดับรอง 
อีกหลายฉบับ เชน กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๕๐ ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเร่ืองการกระจายอำนาจการบริหาร 
และการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๐  
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบริหารจัดการ และขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคลในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ ซึ่งกฎหมายและระเบียบขอบังคับเหลานี้ 
ถูกตราขึ้นเพื่อเปนกรอบแนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษานิ ติบุคคลท้ังสิ้น  
แตสถานศึกษาก็ยังคงไมสามารถบริหารไดอยางเปนอิสระ คลองตัว เพราะกฎหมายตาง ๆ มิไดกำหนดกลไก 
เพื่อรองรับอำนาจหนาท่ีในฐานะนิติบุคคลของสถานศึกษาไว มีเพียงบัญญัติรองรับสถานะทางกฎหมาย 
ใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลเทานั้น สถานศึกษาไมมีอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาดวยตนเอง 
ยังคงตองบริหารงานภายใตอำนาจท่ีรับมอบจากปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามท่ีกฎหมายกำหนดเทานั้น และเม่ือพิจารณาจากความหลากหลายของสถานศึกษา 
ท่ีมีความแตกตางกันท้ังขนาดของสถานศึกษา จำนวนนักเรียน จำนวนครู และบุคลากรทางการศึกษา  
ตลอดจนลักษณะภูมิศาสตรและวัฒนธรรมของแตละทองถิ่น ทำใหสถานศึกษาเกิดความไมคลองตัว 
ในการบริหาร สงผลตอคุณภาพในการจัดการศึกษาอีกดวย 
 นอกจากนี้ เ ม่ือพิจารณาอำนาจหนาท่ีท่ีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดรับมอบหมายในปจจุบัน  
ตามกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 
ระเบียบ และคำสั่งตาง ๆ สถานศึกษายังคงมีปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการท้ัง ๔ ดาน ดังนี้  
 ดานการบริหารวิชาการ มีปญหาการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งขึ้นกับศักยภาพ 
ของครูในโรงเรียน เม่ือทุกโรงเรียนตองจัดทำหลักสูตรของตัวเองทำใหเกิดการคัดลอกระหวางโรงเรียนเกิดขึ้น 
และยังขาดการพัฒนา/จัดหลักสูตรเฉพาะทางท่ีหลากหลายเพื่อสงเสริมผูเรียนท่ีมีความเปนเลิศใหเทียบเคียง
ระดับนานาชาติ รวมถึงปญหาดานการบริหารและการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู เชน การนำนักเรียนไป
ทัศนศึกษานอกสถานท่ี การนิเทศการศึกษา การแนะแนว ปญหาดานมาตรฐานและคุณภาพการจัดการศึกษา 
ปญหาดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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 ดานการบริหารงบประมาณ มีปญหาการจัดสรรงบประมาณ ในปจจุบันไมเพียงพอ ไมสอดคลอง
กับความเปนจริง และไมเอื้อตอการจัดหองเรียนท่ีเปดสอนตามโครงการพิเศษ การไดรับงบประมาณสำหรับ 
การปรับปรุงอาคาร การซอมแซมวัสดุท่ีชำรุดเสียหายมีความลาชา งบประมาณในสวนคาสาธารณูปโภค 
ท่ีไดรับไมตรงกับความเปนจริง ปญหาดานการจัดหาพัสดุ ซึ่งอยูภายใตเงื่อนไขของกฎหมายหลายฉบับ  
ขาดความคลองตัวในการดำเนินการจัดหาพัสดุครุภัณฑท่ีเหมาะสมและรวดเร็ว การกำหนดเกณฑมาตรฐาน
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุครุภัณฑไมสอดคลองตอความตองการของสถานศึกษา 
 ดานการบริหารงานบคุคล มีปญหาการกำหนดอตัรากำลงั การสรรหา การบรรจุแตงต้ัง การโยกยาย
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การพิจารณาดานศักยภาพของขาราชการครูไมสอดคลองกับ 
ความตองการและความจำเปนของโรงเรียน การเปลี่ยนตำแหนงใหสูงขึ้น การประเมินวิทยฐานะของขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนขาดบุคลากรท่ีทำหนาท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษา เชน เจาหนาท่ี
แนะแนว เจาหนาท่ีการเงินและพัสดุ ฯลฯ 
 ดานการบริหารท่ัวไป มีปญหาดานการดำเนินการพื้นฐาน การรับนักเรียน การกำหนดระยะเวลา
การเปด-ปดภาคเรียน การเปดหองเรียนพิเศษ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ไมสอดคลองกับบริบท 
ของโรงเรียน ไมเปนอิสระและคลองตัว การกำหนดสัดสวนและองคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน การเชิญบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถเปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และอำนาจหนาท่ี 
ท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 สภาพปญหาอุปสรรคดังกลาว สอดคลองกับผลการวิ จัยของสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาแหงชาติ (๒๕๔๒ : ก-ธ) พบวา การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนในกำกับของรัฐตามรูปแบบ
โรงเรียนนิติบุคคล ควรดำเนินการในโรงเรียนนำรองในลักษณะของการวิจัยและพัฒนาจากโรงเรียน 
ท่ีมีความพรอม เพื่อทดลองรูปแบบและใชมาตรการเชิงรุก เรงดำเนินการเผยแพรแนวคิด และรวมผลักดัน 
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาท่ีสงเสริมการกระจายอำนาจท่ีชัดเจนในเร่ืองวิชาการ  
บุคคล บริหารท่ัวไป และงบประมาณไปยังระดับสถานศึกษา โดยใหมีความสมดุลระหวางการไดรับอำนาจอิสระ
ในการบริหารท่ีแทจริง และการมีระบบการแสดงความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได โดยรัฐควรเปดโอกาส 
และใหความสนใจในการออกกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ปรับกฎระเบียบท่ีเอื้อตอการจัดหาทรัพยากรจากแหลงอื่น 
นอกเหนือจากงบประมาณท่ีรัฐจัดสรรให เพื่อใหหนวยปฏิบัติไดมีอำนาจอยางอิสระอยางแทจริง และมี 
การใหความชวยเหลอื สนบัสนนุ ใหคำปรึกษาจากผูทรงคณุวฒิุในดานการรางและพจิารณากฎหมายท่ีเกีย่วของ 
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ตลอดจนการกำกับดูแลใหมีระบบการตรวจสอบท่ีสามารถขับเคลื่อนการดำเนินการบริหารจัดการศึกษา 
ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงค  
 การกำหนดใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคล มีจุดมุงหมายสำคัญท่ีจะทำใหสถานศึกษามีอิสระ  
มีความเขมแข็งในการบริหาร เพื่อใหการบริหารเปนไปอยางคลองตัว รวดเร็วและสอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และประเทศชาติโดยรวม โดยใหมีการกระจายอำนาจการบริหาร
จัดการศึกษาทางดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการ 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง การจัดองคกรท่ีมีสถานะเปนนิติบุคคลตามกฎหมาย
มหาชน ท่ีจัดบริการสาธารณะยอมจะมีอิสระในการบริหารท้ังดานทรัพยากรบุคคลและอำนาจหนาท่ี 
ในกรอบท่ีกฎหมายกำหนดไว แตจากสภาพปญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการสถานศึกษานิติบุคคล 
ท่ียังไมเปนนิติบุคคลอยางแทจริง สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไดคัดเลือกโรงเรียน 
ระดับประถมศึกษา จำนวน ๕๗ โรงเรียน ระดับมัธยมศึกษา จำนวน ๕๗ โรงเรียน เพื่อเขาโครงการ 
พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล และใหเปนตนแบบของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนใหสามารถบริหารจัดการในรูปแบบของโรงเรียน
นิติบุคคลไดอยางสมบูรณ มีความรับผิดชอบ มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีรายชื่อโรงเรียน ดังนี้ 
 

รุนท่ี ๑ ระดับประถมศึกษา 
 ๑.  โรงเรียนอนุบาลสามเสน  
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ๒.  โรงเรียนราชวินิต 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ๓. โรงเรียนพญาไท 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ๔. โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ๕. โรงเรียนอนุบาลพิบูลเวศม 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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 ๖. โรงเรียนพระยาประเสริฐสุนทราศรัย 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ๗. โรงเรียนอนุบาลวัดปรินายก 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ๘. โรงเรียนอนุบาลกระบี่ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 ๙. โรงเรียนอนุบาลชลบุรี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ 
 ๑๐. โรงเรียนอนุบาลชุมพร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต ๑ 
 ๑๑. โรงเรียนอนุบาลเชียงราย 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๑ 
 ๑๒. โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๑ 
 ๑๓. โรงเรียนอนุบาลนครปฐม 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ 
 ๑๔. โรงเรียนอนุบาลนครพนม 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต ๑ 
 ๑๕. โรงเรียนอนุบาลนครราชสีมา 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๑ 
 ๑๖. โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๑ 
 ๑๗. โรงเรียนอนุบาลประจวบคีรีขันธ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๑ 
 ๑๘. โรงเรียนอนุบาลพระนครศรีอยุธยา 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
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 ๑๙. โรงเรียนอนุบาลพะเยา 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต ๑ 
 ๒๐. โรงเรียนอนุบาลบางมูลนาก “ราษฎรอุทิศ” 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ 
 ๒๑. โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๑ 
 ๒๒. โรงเรียนอนุบาลยะลา 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต ๑ 
 ๒๓. โรงเรียนอนุบาลระนอง 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง 
 ๒๔. โรงเรียนอนุบาลระยอง 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ๑ 
 ๒๕. โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 ๒๖. โรงเรียนอนุบาลสระบุรี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ 
 ๒๗. โรงเรียนอนุบาลสุรินทร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต ๑ 
 ๒๘. โรงเรียนอนุบาลอุบลราชธานี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

 

รุนท่ี ๒ ระดับประถมศึกษา 
 ๑. โรงเรียนอนุบาลกาญจนบุรี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๑ 
 ๒. โรงเรียนอนุบาลขอนแกน 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ 
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 ๓. โรงเรียนสฤษดิเดช 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต ๑ 
 ๔. โรงเรียนอนุบาลวัดปตุลาธิราชรังสฤษฎิ์ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑ 
 ๕. โรงเรียนอนุบาลชัยภูมิ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 
 ๖. โรงเรียนบานสันโคง (เชียงรายจรูญราษฎร) 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๑ 
 ๗. โรงเรียนอนุบาลตรัง 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๑ 
 ๘. โรงเรียนอนุราชประสิทธิ์ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑ 
 ๙. โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑ 
 ๑๐. โรงเรียนอนุบาลบุรีรัมย 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต ๑ 
 ๑๑. โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 
 ๑๒. โรงเรียนอนุบาลปทุมธานี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 
 ๑๓. โรงเรียนอนุบาลปตตานี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต ๑ 
 ๑๔. โรงเรียนอนุบาลพังงา 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา  
 ๑๕. โรงเรียนอนุบาลพิจิตร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๑ 
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 ๑๖. โรงเรียนจาการบุญ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๑ 
 ๑๗. โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๑ 
 ๑๘. โรงเรียนอนุบาลเพชรบูรณ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๑ 
 ๑๙. โรงเรียนอนุบาลแมฮองสอน 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต ๑ 
 ๒๐. โรงเรียนอนุบาลลพบุรี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ 
 ๒๑. โรงเรียนอนุบาลลำพูน 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต ๑ 
 ๒๒. โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 
 ๒๓. โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๑ 
 ๒๔. โรงเรียนอนุบาลสตูล 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 ๒๕. โรงเรียนอนุบาลสุโขทัย 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ 
 ๒๖. โรงเรียนอนุบาลสุราษฎรธานี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต ๑ 
 ๒๗. โรงเรียนอนุบาลวัดอางทอง 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
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 ๒๘. โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ 
 ๒๙. โรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต ๑ 

 

รุนท่ี ๑ ระดับมัธยมศึกษา 
 ๑. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑  
 ๒. โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
  สำนักงานขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑  
 ๓. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑  
 ๔. โรงเรียนสตรีวิทยา กรุงเทพมหานคร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑  
 ๕. โรงเรียนศึกษานารี กรุงเทพมหานคร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑  
 ๖. โรงเรียนเทพศิรินทร กรุงเทพมหานคร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑  
 ๗. โรงเรียนโยธินบูรณะ กรุงเทพมหานคร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑  
 ๘. โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง กรุงเทพมหานคร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑  
 ๙. โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) กรุงเทพมหานคร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒  
 ๑๐. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ กรุงเทพมหานคร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒  
 ๑๑. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา กรุงเทพมหานคร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒  
 ๑๒. โรงเรียนหอวัง กรุงเทพมหานคร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒  
 ๑๓. โรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม กรุงเทพมหานคร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒  
 ๑๔. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓  
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 ๑๕. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต จังหวัดปทุมธานี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
 ๑๖. โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  
 ๑๗. โรงเรียนสตรีสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  
 ๑๘. โรงเรียนสุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธานี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑  
 ๑๙. โรงเรียนเบญจมราชูทิศ นครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๒  
 ๒๐. โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย จังหวัดภูเก็ต 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๔  
 ๒๑. โรงเรียนหาดใหญวิทยาลัย จังหวัดสงขลา 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๖  
 ๒๒. โรงเรียนศรียานุสรณ จังหวัดจันทบุรี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๗  
 ๒๓. โรงเรียนชลกันยานุกูล จังหวัดชลบุรี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๘  
 ๒๔. โรงเรียนระยองวิทยาคม จังหวัดระยอง 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๘  
 ๒๕. โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช จังหวัดอุบลราชธานี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๙  
 ๒๖. โรงเรียนสุรนารีวิทยา จังหวัดนครราชสีมา 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๑  
 ๒๗. โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๔  
 ๒๘. โรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัย จังหวัดลำปาง 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๕  
 ๒๙. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี จังหวัดพิษณุโลก 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๙  
 ๓๐. โรงเรียนนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  
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รุนท่ี ๒ ระดับมัธยมศึกษา 
 ๑. โรงเรียนนวมินทราชูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ 
 ๒. โรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ 
 ๓. โรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ 
 ๔. โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ 
 ๕. โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) ๒ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ 
 ๖. โรงเรียนสตรีวิทยา ๒ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ 
 ๗. โรงเรียนสตรีศรีสุริโยทัย 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ 
 ๘. โรงเรียนจอมสุรางคอุปถัมภ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ 
 ๙. โรงเรียนสระบุรีวิทยาคม 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 
 ๑๐. โรงเรียนกาญจนานุเคราะห 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๘ 
 ๑๑. โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๘ 
 ๑๒. โรงเรียนศรียาภัย 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ 
 ๑๓. โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๒ 
 ๑๔. โรงเรียนพัทลุง 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๒ 
 ๑๕. โรงเรียนสภาราชินี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๓ 
 ๑๖. โรงเรียนสตรีภูเก็ต 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๔ 
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 ๑๗. โรงเรียนมหาวชิราวุธ จังหวัดสงขลา 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๖ 
 ๑๘. โรงเรียนหาดใหญวิทยาลัยสมบูรณกุลกันยา 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๖ 
 ๑๙. โรงเรียนพนัสพิทยาคาร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๘ 
 ๒๐. โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๐ 
 ๒๑. โรงเรียนขอนแกนวิทยายน 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
 ๒๒. โรงเรียนสตรีศึกษา 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๗ 
 ๒๓. โรงเรียนบุรีรัมยพิทยาคม 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๒ 
 ๒๔. โรงเรียนสิรินธร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๒ 
 ๒๕. โรงเรียนสตรีศรีนาน 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๗ 
 ๒๖. โรงเรียนนารีรัตนจังหวัดแพร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๗ 
 ๒๗. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๙ 

 ดังนั้นเพื่อใหสถานศึกษา ๑๑๔ แหง มีหลักในการบริหารจัดการใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไดจัดทำคู มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนา 
การบริหารรูปแบบนิติบุคคล เพื่อใหสถานศึกษาท้ัง ๑๑๔ แหง ไดใชเปนแนวทางในการปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับ 
การจัดการและการสงเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานใหเต็มตามศักยภาพ ตามหลักเกณฑ และรูปแบบของสถานศึกษานิติบุคคลตอไป 
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 การจัดทำคู มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล คร้ังนี ้
คณะทำงานไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล ดังนี้  
 ๑.  ระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล  
 ๒.  สถานศึกษานิติบุคคล  
 ๓.  การกระจายอำนาจทางการศึกษา  
 ๔.  ความรับผิดชอบตอสังคม 
 

๑. ระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล 
 ภายใตกระแสโลกาภิวัตนท่ีเนนการกระจายอำนาจ โดยเฉพาะอำนาจการบริหารและการจัดการ
ในดานตาง ๆ ไดนำไปสูการผลักดันใหทุกประเทศตองเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในองคกรระดับตาง ๆ  
รวมถึงองคกรทางดานการศึกษา สำหรับประเทศไทยไดมีความพยายามท่ีจะเปลี่ยนแปลงการบริหารการศึกษา
จากการรวมอำนาจเขาสูสวนกลางใหกระจายอำนาจไปสูหนวยปฏิบัติ ดังจะเห็นไดจากแผนการศึกษาแหงชาติ 
ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๙) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี ๑๑ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ท่ีไดกำหนดนโยบาย 
การกระจายอำนาจการจัดการศึกษาไวชัดเจน แตก็พบวาไมสามารถนำไปสูการปฏิบัติได มีความซ้ำซอน 
ของการจัดการศึกษาระดับจังหวัดและระดับอำเภอ ขาดความเปนเอกภาพ ไมสามารถใชทรัพยากรรวมกันได 
ประชาชนมีสวนรวมนอยมาก ทำใหการจัดการศึกษาไมสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน  
ขาดความตอเนือ่ง รวมท้ังขาดการบรูณาการระหวางการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (สมศักด์ิ ดลประสิทธิ์, 
๒๕๔๔) กระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดใหมีการกระจายอำนาจดานนโยบายและแผน ดานการบริหาร 
งบประมาณ ดานการเงินและพัสดุ ดานบุคลากร และดานวิชาการ ตอมาจึงไดนำสาระทางการศึกษามาบัญญัติ
ไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และ 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล 

บทที่ ๒ 
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ใหมีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังองคกรปกครองสวนทองถิ่น นับจากนั้นมา 
การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาจึงเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น และพัฒนาสูความเปน 
สถานศึกษานิติบุคคล ภายใตระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
 ๑.๑  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๕ และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ เปนกฎหมายฉบับแรกท่ีวาดวยการศึกษาแหงชาติ 
ใชเปนหลักในการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ ไดกำหนดรายละเอียดสำหรับการนำไปปฏิบัติใหเกิดผลเปน 
รูปธรรมไวอยางชัดเจน ในมาตรา ๓๙ ใหกระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังดาน 
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ 
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๔๙ : ๑๘) 
 ๑.๒ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และแกไข 
เพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๓ เปนกฎหมายท่ีจัดระเบียบบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการ  
เพื่อใหเปนไปตามหลักการท่ีกำหนดไวในกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ ไดกำหนดรายละเอียด 
สำหรับการนำไปปฏิบัติใหเกิดผลเปนรูปธรรมไวอยางชัดเจน ในมาตรา ๓๔ (๒) การแบงสวนราชการภายใน 
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือสวนราชการท่ีเรียกชื่อเปนอยางอื่น และอำนาจหนาท่ีของสถานศึกษา
ท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือสวนราชการท่ีเรียกชื่อเปนอยางอื่น ใหเปนไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการ 
เขตพื้นท่ีการศึกษาแตละเขตพื้นท่ีการศึกษากำหนด และมาตรา ๓๕ ใหสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามมาตรา ๓๔ (๒) เฉพาะท่ีเปนโรงเรียนมีฐานะเปนนติิบคุคล (สำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, ๒๕๔๙ : ๑๕) 
  ๑.๓  พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และ 
ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ เปนกฎหมายหลักในการบริหารงานบุคคล
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยกำหนดใหมีองคกรท่ีทำหนาท่ีบริหารงานบุคคล 
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปของคณะกรรมการ เรียกวา “คณะกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา” เรียกโดยยอวา ก.ค.ศ. และใหมีสำนักงานคณะกรรมการขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาทำหนาท่ีสนับสนุนการทำงานของ ก.ค.ศ. สวนการบริหารงานบุคคลของขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา กำหนดใหมีคณะอนุกรรมการขาราชการครู 
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และบุคลากรทางการศึกษา เรียกโดยยอวา “อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา” มีอำนาจหนาท่ีท่ีสำคัญในการ
พิจารณากำหนดนโยบาย การบริหารงานบุคคลสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา สวนอำนาจหนาท่ีของผูอำนวยการสถานศึกษาจะมีอำนาจและหนาท่ีโดยสรุปดังนี้ 
  ๑. ควบคมุดูแลใหการบริหารงานบคุคลในสถานศกึษาสอดคลองกบันโยบาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 
หลักเกณฑ และวิธีการตามท่ี ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษากำหนด 
  ๒. พิจารณาเสนอความดีความชอบ สงเสริม สนับสนุนขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
  ๓. จัดทำมาตรฐานและภาระงาน 
  ๔. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
 นอกจากนั้น อำนาจและหนาท่ีของผูอำนวยการสถานศึกษาก็จะปรากฏในฐานะของผูบังคับบัญชา 
และในฐานะผูมีอำนาจสั่งบรรจุและแตงต้ังตามมาตรา ๕๓ แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และท่ีแกไขเพิ่มเติม อยางไรก็ตามอำนาจและหนาท่ีของผูอำนวยการ
สถานศึกษาจะมีเพิ่มเติมนอกจากท่ีกฎหมายกำหนด ก็โดยท่ีผูบังคับบัญชาท่ีมีอำนาจชั้นเหนือขึ้นไป 
ไดมอบอำนาจของตนท่ี มีอยู ตามกฎหมายใหแกผู อำนวยการสถานศึกษาตามมาตรา ๔๕ (๕)  
แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ประกอบกับกฎกระทรวง 
กำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๔๙ : ๑๐-๑๓) 
 ๑.๔ กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษา  
พ.ศ. ๒๕๕๐ โดยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๙ วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ไดกำหนดใหปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษา 
ในดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการ 
เขตพื้นท่ีการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาในอำนาจหนาท่ีของตน ใหสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง หรือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีหนาท่ีสนับสนุน สงเสริม และกำกับดูแล 
การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาตามขอ ๔ สรุปสาระสำคัญไดดังนี้ 
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  ๑. สงเสริม สนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานตามอำนาจหนาท่ีท่ีไดรับการกระจายอำนาจอยางมี
ประสิทธิภาพ  
  ๒. มีระบบการกำกับดูแล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการกระจายอำนาจ 
ใหเปนไปตามกฎหมาย  
  ๓. ใหขอเสนอแนะหรือแนะนำการใชอำนาจ การมีอำนาจยับยั้ง และแกไขอำนาจของ 
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย  
  ๔. มีการศึกษาวิเคราะห เพื่อการปรับปรุงพัฒนาระบบการกระจายอำนาจการบริหาร 
อยางตอเนื่อง  
  ๕. รายงานผลการดำเนินงานการกระจายอำนาจ เสนอแนะ ปญหา อุปสรรค และแนวทาง
การพัฒนาตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการทราบอยางนอยปละหนึ่งคร้ัง  
 ใหผูอำนวยการสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามีหนาท่ีสนบัสนนุ สงเสริม กำกบัดูแล และประเมินผล
การดำเนินงานของสถานศึกษาใหเปนไปตามแนวทางท่ีปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด 
  กรณท่ีีปลดักระทรวงศกึษาธกิารหรือเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานไดรับการรองขอ
จากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหจัดทำประกาศกำหนดรวมกลุมสถานศึกษาท้ังในและตางเขตพื้นท่ีการศึกษาเขาเปน
ระบบเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการศึกษาเพื่อชวยเหลือกันดานการกระจายอำนาจ ตามความพรอม 
ของแตละสถานศึกษา (ราชกิจจา-นุเบกษา, ๒๕๕๐ : ๒๙-๓๖) 
 ๑.๕  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาที่ 
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ โดยอาศัยอำนาจ 
ตามมาตรา ๘ และมาตรา ๑๒ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
สรุปสาระสำคัญท่ีเกี่ยวของไดดังนี้  
  ๑. ใหสถานศึกษามีวัตถุประสงคและอำนาจหนา ท่ี เพื่ อ จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ และกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
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  ๒. ในกิจการท่ัวไปของสถานศึกษาท่ีเกี่ยวกับบุคคลภายนอกใหผูอำนวยการสถานศึกษา 
เปนผูแทนนิติบุคคลของสถานศึกษาและสถานศึกษามีอำนาจปกครอง ดูแล บำรุง รักษา ใชและจัดหา 
ผลประโยชนจากทรัพยสินท่ีมีผูอุทิศใหแกสถานศึกษา เวนแตการจำหนายอสังหาริมทรัพยท่ีมีผูอุทิศ 
ใหสถานศึกษาตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ เม่ือมีการจำหนายอสังหาริมทรัพยแลวใหรายงาน 
ตอผูอำนวยการสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาทราบโดยเร็ว 

   กรณีจำเปนเพื่อประโยชนในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา เลขาธิการ 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอาจวางระเบียบเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยสินท่ีมีผูอุทิศให  
   ๓. การจดทะเบียนสิทธิ์ ขึ้นทะเบียน หรือดำเนินการทางทะเบียนใด ๆ เกี่ยวกับทรัพยสิน 
ท่ีมีผูอุทิศใหแกสถานศึกษา สถานศึกษาสามารถดำเนินการทางทะเบียนดังกลาวไดในนามนิติบุคคลสถานศึกษา 
  ๔. กรณีนิติบุคคลสถานศึกษาถูกฟองคดี ใหรายงานตอสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
และแจงใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทราบ เพื่อแตงต้ังผูรับผิดชอบดำเนินคดีโดยเร็ว 
  ๕. สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการงบประมาณในสวนของท่ีต้ังไวสำหรับสถานศึกษา
ตามท่ีได รับกำหนดวงเงิน และได รับมอบอำนาจจากเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามหลักเกณฑท่ีเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กำหนด ท้ังนี้ยกเวนงบประมาณในหมวดเงินเดือน 
  ๖. สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการพัสดุในสวนท่ีอยูในความดูแล 
รับผิดชอบหรืออยูในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับมอบตามหลักเกณฑท่ีเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานประกาศกำหนด 
  ๗. การรับบริจาคเงินหรือทรัพยสินท่ีมีผูอุทิศใหแกสถานศึกษา ใหรับบริจาคตามระเบียบ 
การคลงัวาดวยการรับเงนิหรือทรัพยสนิท่ีมีผูบริจาคใหทางราชการ และตามหลกัเกณฑท่ีคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานกำหนด 
  ๘. การบริหารจัดการเกี่ยวกับการเงินและบัญชีของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบท่ี
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด และจัดทำบัญชีแสดงรายการรับจายเงินและทรัพยสิน 
ท่ีมีผูอุทิศใหไวเปนหลักฐาน และสรุปรายการบัญชีทรัพยสินดังกลาวรายงานตอผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาท่ีสถานศึกษานั้นสังกัดทราบทุกสิ้นปงบประมาณ 
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  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดใหมีการตรวจสอบความถูกตองของบัญชีทรัพยสิน
แลวรายงานตอเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทราบโดยเร็ว 
  ๙. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกำหนดในกฎหมายวา
ดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   ๑๐. เม่ือมีการประกาศยุบ รวม เลิกสถานศึกษา ใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดการ 
ตรวจสอบทรัพยสินและชำระบัญชี รวมท้ังดำเนินการโอนหรือจำหนายทรัพยสินท่ียังคงเหลืออยูตามหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด และใหเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
รักษาการใหเปนไปตามระเบียบนี้ (ราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๔๖ : ๑-๔) 
  ๑.๖  ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน เรือ่ง การกระจายอำนาจการบรหิาร
และจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๐  

เปนการดำเนินการเพื่อใหการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการเขตพื้นท่ี
การศึกษา หรือคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีความเปนอสิระ ความคลองตัว และความสามารถ 
รับผดิชอบในการดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับกฎหมาย กฎระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรี 
ท่ีเกี่ยวกับการกระจายอำนาจ สรุปสาระสำคัญท่ีเกี่ยวของไดดังนี้ 
  ๑. แบงประเภทของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีจะไดรับการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา แบงเปน ๒ ประเภท คือ 
    ๑)  สถานศึกษาประเภทท่ีหนึ่ง คือ มีนักเรียนจำนวนต้ังแต ๕๐๐ คนขึ้นไป  
มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไดมาตรฐานของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคการมหาชน) 
    ๒) สถานศึกษาประเภทท่ีสอง คือ สถานศึกษาท่ีไมเขาขายการเปนสถานศึกษา
ประเภทท่ีหนึ่ง 
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  ๒. ใหผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีอำนาจการบริหารและจัดการศึกษา 
ตามท่ีกำหนด เปนอำนาจหนาท่ีของตนในดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และ 
ดานการบริหารท่ัวไป ยกเวนเร่ือง การสั่ง การอนุญาต การอนุมัติ หรือการติดตอประสานงานกับหนวยงานอื่น 
หากมีกฎระเบียบ ประกาศ คำสั่ง กำหนดหลักเกณฑ และเงื่อนไขกำหนดไวเปนอยางใด ใหเปนไปตามนั้น 
  ๓. ใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงเสริม สนับสนุน ระบบเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ
การศึกษา เพื่อชวยเหลือกันในการปฏิบัติหนาท่ีในเร่ืองท่ีไดรับการกระจายอำนาจ โดยคำนึงถึงความพรอม 
ของแตละสถานศึกษา 
  ๔. กรณีท่ีสถานศึกษาประเภทท่ีหนึ่งแหงใดแหงหนึ่ง ไมสามารถบริหารและจัดการศึกษา 
ท่ีจะรองรับการกระจายอำนาจใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาดำเนินการประเมิน และเรงสงเสริม สนับสนุน 
ชวยเหลือ หากไมผานการประเมินใหประกาศถอดถอนรายชื่อจากการเปนสถานศึกษาประเภทท่ีหนึ่ง 
  ๕. กรณีท่ีสถานศึกษาประเภทท่ีหนึ่ง ท้ังในและตางเขตพื้นท่ีการศึกษา ใหรวมกลุม 
สถานศึกษาในจังหวัดเดียวกันกอน อาจรวมสถานศึกษาเอกชนและสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ เขาเปนเครือขาย
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกันก็ได 
  ๖. การรวมเปนเครือขายสถานศึกษาประเภทท่ีสอง เพื่อชวยเหลือ ปรับปรุง และพัฒนา 
การบริหารและจัดการศึกษาใหพัฒนาสูความเปนสถานศึกษาประเภทท่ีหนึ่ง ทำไดโดยประกาศของสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา เตรียมความพรอมและความเขมแข็งรองรับการกระจายอำนาจ 
  ๗. ใหสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาจัดระบบการกำกับดูแล ติดตาม ตรวจสอบ  
ประเมินผล และนิเทศการดำเนินการของสถานศึกษาในการใชอำนาจในการบริหารและจัดการศึกษาใหเปนไป
ตามกฎกระทรวงและประกาศฉบับนี้ 
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  ๘. ใหเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีอำนาจตีความและวินิจฉัยปญหา  
อันเกี่ยวกับการปฏิบัติหรือการดำเนินการใหเปนไปตามประกาศนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน, ๒๕๕๐) จากการศึกษาระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล 
ดังกลาวขางตน จะเห็นไดวาการบริหารสถานศึกษานิติบุคคลของประเทศไทยมีแนวทางท่ีชัดเจนท่ีเกี่ยวกับ 
การกระจายอำนาจการจัดการศึกษาเพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของมีอำนาจตัดสินใจและสนับสนุนใหผูมีสวนได 
สวนเสียไดมีสวนรวมในการดำเนินงานโดยใหความสำคัญกับการดำเนินงานในลักษณะขององคคณะบุคคล  
ในการดำเนินงานเพื่อเนนการมีสวนรวมและความรับผิดชอบรวมกัน 
 

๒. สถานศึกษานิติบุคคล 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (๒๕๕๐:๓-๕) ไดกลาวถึงท่ีมาและการเปน 
สถานศึกษานิ ติบุคคลไววา สถานศึกษานิ ติบุคคลเกิดจากพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๓๔ (๒) และมาตรา ๓๕ กำหนดใหจัดระเบียบบริหารราชการ 
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา ใหสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเฉพาะท่ีเปนโรงเรียนมีฐานะเปนนิติบุคคล  
ดังนั้นสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีฐานะ 
เปนนิติบุคคล  
 สถานศึกษานิติบุคคล หมายถึง โรงเรียนท่ีกฎหมายกำหนดใหสามารถทำกิจการใด ๆ  
ไดดวยตนเองภายในขอบเขตวัตถุประสงค มีสิทธิและหนาท่ีตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย ระเบียบ 
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ประมวลกฎหมายแพงพาณิชย และกฎหมายอื่น ๆ ซึ่งกำหนดสิทธิ 
และหนาท่ีของสถานศึกษาเปนนิติบุคคลตามกฎหมายมหาชนประเภทท่ัวไป ซึ่งเปนองคกรท่ีกฎหมายกำหนด 
ใหเปนนิติบุคคลแตมิไดกำหนดกฎหมายไวโดยเฉพาะ การบริหารจัดการจึงตองอยูภายใตกรอบท่ีกฎหมาย 
บางฉบับกำหนดอำนาจหนาท่ีให แตสวนใหญจะบริหารจัดการภายใตกรอบการมอบอำนาจของผูมีอำนาจ 
เพื่อใหดำเนินการบริหารจัดการได จึงจำเปนตองคำนึงถึงกฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ 
มติคณะรัฐมนตรี ซึ่งตางกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ท่ีเปนนิติบุคคลตามกฎหมายมหาชน ประเภทเฉพาะ  
จะมีพระราชบัญญัติเฉพาะของแตละองคกร ทำใหสามารถบริหารจัดการตามท่ีกฎหมายขององคกรกำหนดได 
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 ความมีอิสระในการบริหารจัดการเปนลักษณะเดนของสถานศึกษานิติบุคคล ซึ่งมีการบริหาร
จัดการท่ีเปนอิสระจากระบบและกฎหมายระเบียบแบบด้ังเดิม ซึ่งผูรับมอบอำนาจจำเปนตองเขาใจหลักการ
และอำนาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบอำนาจอยางถองแท ปฏิบัติราชการท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มท่ี ใชดุลยพินิจ 
ของตนและองคคณะบุคคลท่ีเกี่ยวของในการตัดสินใจ โดยเนนผลงานท่ีเกิดขึ้นเปนหลัก มีเปาหมาย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และพรอมท่ีจะใหผูมอบอำนาจตรวจสอบผลการปฏิบัติงานเสมอ 
 

๓. การกระจายอำนาจทางการศึกษา 
 การกระจายอำนาจทางการศกึษาเปนการท่ีอำนาจการตัดสนิใจในการดำเนนิงานตาง ๆ กระจายจาก
สวนกลางไปยังหนวยงาน รองลงไป มี ๒ ลักษณะ คือ ๑) แบบมอบอำนาจ หมายถึงการมอบอำนาจตัดสินใจ
บางสวนใหแกหนวยงานรองลงไปตัดสินใจ และ ๒) การกระจายอำนาจแบบเบ็ดเสร็จ คือ หนวยงานยอย 
มีความเบ็ดเสร็จในการตัดสินใจในการบริหารและรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติภารกิจของตนเอง มีอิสระ 
ในเชิงบริหารและการจัดการ สวนกลางควบคุมเชิงกฎหมายหรือเชิงนโยบายเทานั้น ในทางการศึกษา 
การกระจายอำนาจมีลักษณะของการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการบริหารและการจัดการ 
จากสวนกลางไปยังสถานศึกษา เพื่อใหสามารถตัดสินใจในระดับของหนวยปฏิบัติ ไดแก เขตพื้นท่ีการศึกษา 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น และสถานศึกษา ท้ังนี้ เพื่อใหสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 
ท้ังในดานปริมาณ และดานคุณภาพ นำไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ (โกวิท กระจาง,  
๒๕๔๐ : ๑๒๒; สมศักด์ิ ดลประสิทธิ์, ๒๕๔๔) เชนเดียวกับ เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ (๒๕๔๐) ไดใหความหมาย
ของการกระจายอำนาจทางการศึกษาวา เปนการถายโอน (Transfer) อำนาจ (Power) อำนาจหนาท่ี 
(Authority) และความรับผิดชอบจากศูนยกลางหรือศูนยรวมอำนาจไปยังพื้นท่ีหรืออาณาเขตรอบ ๆ  
จากระดับบนไปสูระดับลาง หรือจากระดับชาติไปสูทองถิ่น เปนการถายโอนอำนาจหนาท่ีในการตัดสินใจ
ท้ังหมดหรือบางสวนก็ได 
 กลาวไดวาการกระจายอำนาจทางการศึกษาเปนการกระจายอำนาจจากหนวยงานสวนกลาง 
ไปยังสถานศึกษา ใหสถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจใหมากท่ีสุด และใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวม 
ในการบริหารและการจัดการศึกษาอยางแทจริงตามระบบการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน  
(School-Based Management : SBM)  
  การบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน (SBM) เปนรูปแบบการบริหารและจัดการศึกษาท่ีไดรับ
อิทธิพลจากแนวกระแสการบริการแนวใหมในทางธุรกิจ ท่ีเนนความพึงพอใจของผูรับบริการ โดยผลักดัน 
ใหมีการกระจายอำนาจไปสูหนวยปฏิบัติใหมากท่ีสุด ปจจุบันการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน (SBM)  
เปนรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีไดรับความสนใจในวงการบริหารโรงเรียนในปจจุบันเปนอยางมาก  
มีความผูกพันใกลชิดกับเร่ืองการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการศึกษา การบริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดนี้จะเปนการยกอำนาจหนาท่ีในการตัดสินใจและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษา 
ไปจากสวนกลาง และจากเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยังสถานศึกษาโดยตรง โดยการมอบอำนาจไปยังคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสถานศึกษา ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการถือเปนนโยบายสำคัญท่ีมุงหวังให 
การกระจายอำนาจทางการศึกษา เปนเคร่ืองมือท่ีจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษา 
ไปสูการปฏิบัติ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ๒๕๕๐ : ๑๓)  
  จากการศึกษาการบริหารและการกระจายอำนาจทางการศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศ  
พบวา มีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีแตกตางกันออกไป ไมมีแบบใดแบบหนึ่งเปนมาตรฐานสากล รูปแบบ 
การบริหารจัดการจะเปลี่ยนแปลงไปตามบริบท หรือมีการปรับเปลี่ยนในตัวเองตลอดเวลา  
 การศึกษาเรื่องการกระจายอำนาจทางการศึกษาในประเทศไทย 

 การศึกษาเร่ืองการกระจายอำนาจทางการศึกษาในประเทศไทย โดยท่ัวไปพบวาจะเปนการศึกษา
เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานบริหารสถานศึกษานิติบุคคล เชน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(๒๕๔๙ : ๘๙) ไดศึกษาเกี่ยวกับการสงเสริมการบริหารสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล สรุปไดวา การบริหาร
จัดการของสถานศึกษาซึ่งมีหนาท่ีใหบริการการศึกษาแกประชาชน และเปนสถานศึกษาของรัฐ ตองนำหลักการ
วาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี ซึ่งเรียกโดยท่ัวไปวา “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการ 
ในการบริหารและจัดการศึกษา เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกับโรงเรียนในฐานะท่ีเปนนิติบุคคล ไดแก  
๑) หลักนิติธรรม ๒) หลักคุณธรรม ๓) หลักความโปรงใส ๔) หลักการมีสวนรวม ๕) หลักความรับผิดชอบ  
และ ๖) หลักความคุมคา โดยบูรณาการเขากับการดำเนินงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งไดแก  
การดำเนินงานดานวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารท่ัวไป  
 นอกจากนี้ยังพบการศึกษาเกี่ยวกับปญหาการดำเนินงานบริหารสถานศึกษานิติบุคคล เชน 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (๒๕๕๕ : ๑๕-๑๖) ไดศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา
นิติบุคคล และปญหาเฉพาะของสถานศึกษาขนาดใหญ สรุปสภาพปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานนิติบุคคลไวดังนี้ ๑) ดานวิชาการ พบวาหลักสูตรสถานศึกษาของแตละโรงเรียนขึ้นอยูกับ
ศักยภาพของครูในโรงเรียน มีการคัดลอกหลักสูตรระหวางโรงเรียน ๒) ดานงบประมาณ พบวา การจัดสรร 
งบประมาณในปจจุบันไมเพียงพอ ไมสอดคลองกับความจริง และไมเอื้อตอการจัดหองเรียนท่ีเปดสอน 
ตามโครงการพิเศษ การไดรับงบประมาณในการปรับปรุงอาคาร หรือซอมแซมวัสดุท่ีชำรุดเสียหายมีความลาชา  
งบประมาณในสวนคาสาธารณูปโภคท่ีไดรับไมตรงกับความเปนจริง สถานศึกษาควรไดงบประมาณอุดหนุน 
เปนกอน (Block Grant) เพื่อสะดวกตอการบริหารจัดการโรงเรียน ๓) การบริหารงานบุคคล พบวา  
การกำหนดอัตรากำลัง การสรรหา การบรรจุแตงต้ัง การโอนยาย การพิจารณาความดีความชอบ ฯลฯ  
ของขาราชการครูไมสอดคลองกับความตองการและความจำเปนของโรงเรียน ขาดบุคลากรท่ีทำหนาท่ีสนับสนุน
การจัดการศึกษา สำหรับการจางครูอัตราจาง พบวา ระบบท่ีมีอยูในปจจุบันไมจูงใจครูท่ีมีความสามารถสูง 
เขามาทำงานในโรงเรียน ควรใหอิสระโรงเรียนในการจาง การกำหนดคาตอบแทน และการจัดสวัสดิการ  
ควรใหครูอัตราจางสามารถนับอายุการทำงานเพื่อเปนพนักงานราชการได และ ๔) ดานบริหารท่ัวไป  
พบวาการดำเนินการพื้นฐานตาง ๆ เชน การรับนักเรียน การกำหนดระยะเวลาการเปดและปดภาคการศึกษา 
การเปดหองเรียนพิเศษ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การพานักเรียนไปนอกสถานศึกษาไมสอดคลอง 
กับบริบทของแตละโรงเรียน ควรใหอิสระแกโรงเรียนในการกำหนดเองตามความเหมาะสม โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สื่อและอุปกรณมีจำกัด และลาสมัย 
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 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (๒๕๔๒ : ก-ธ) ไดดำเนินการวิจัยแนวทาง 
การจัดโรงเรียนในกำกับของรัฐ (Charter Schools) : บทเรียนในตางประเทศ โดยมีวัตถุประสงค 
เพื่อศึกษาแนวทางการจัดโรงเรียนในกำกับของรัฐท่ีเหมาะสมกับประเทศไทย ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้ 
  ผลการวิจัยท่ีสรุปจากขอมูลการจัดโรงเรียนในกำกับของรัฐในประเทศสหรัฐอเมริกาเปนหลัก  
 ๑. ดานความเปนมาของโรงเรียนในกำกับของรัฐ พบวา เปนการปฏิรูปการศึกษาของ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา การผลักดันระดับนโยบายอยางชัดเจน ตอเนื่อง ในการแสวงหารูปแบบการจัดการศึกษา
ท่ีบรรลุผลสำเร็จไดมากขึ้น และคาดหวังนำไปสูความเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาของรัฐ 
 ๒. ดานหลักการแนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนในกำกับของรัฐ พบวา โรงเรียนในกำกับของรัฐ 
เนนหลักการกระจายอำนาจ ซึ่งเนนการนำชุมชน/ประชาชนเขามามีสวนรวมและมีอำนาจในการตัดสินใจ  
หลักการเสมอภาค และการมีทางเลือกท่ีหลากหลาย  
   ๒.๑  คำจำกัดความโรงเรียนในกำกับของรัฐ (Charter School) มีความหมายวา  
เปนโรงเรียนท่ีไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐ มีฐานะเปนองคกรนิติบุคคล ดำเนินการเปนอิสระจากกฎระเบียบ 
ท่ีใชกับโรงเรียนท่ัวไป โดยเฉพาะความเปนอิสระในเร่ืองการจัดการดานวิชาการ การเงิน บุคคล โดยโรงเรียน
ตองแสดงความรับผิดชอบตอผลการดำเนินงานตามกฎบัตรท่ีไดทำไวกับหนวยงานท่ีมีอำนาจอนุมัติ 
   ๒.๒  ดานความคาดหวังเกี่ยวกับโรงเรียนในกำกับของรัฐ พบวา โรงเรียนในกำกับของรัฐ  
ไดรับการคาดหวังใหเปนเคร่ืองมือสำคัญในการปฏิรูปการศึกษา โดยจะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงระบบ 
การจัดการศึกษา และเปนตัวการผลักดันใหโรงเรียนรัฐบาลตองปรับปรุงระบบการจัดการศึกษาและ 
พัฒนาตนเอง ลดการสูญเสียทรัพยากร และตอบสนองความตองการของผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน 
อยางแทจริง 
   ๒.๓  ดานองคประกอบและลักษณะของโรงเรียนในกำกับของรัฐ พบวา โรงเรียนในกำกับ
ของรัฐมีลักษณะรวมของโรงเรียนในกำกับของรัฐท่ีสำคัญ ไดแก การมีกฎหมายรองรับการจัดต้ัง มีอิสระ 
ในการดำเนินงาน มีการจัดการในลักษณะท่ีเปนองคกรนิติบุคคล มีผู จัดต้ัง/ดำเนินการหลากหลาย  
การยึดผลลัพธในชวงเวลาท่ีกำหนดเปนสำคัญ การเปนตนแบบในการเปลี่ยนแปลง การไดรับการยกเวน 
ในกฎระเบียบท่ีเปนอุปสรรค การได รับเงินจัดสรรจากรัฐเปนคาใชจายรายหัวตามจำนวนนักเรียน  
และเปนโรงเรียนทางเลือก 
  ๓.  ดานแนวทางการจัดและดำเนินงานโรงเรียนในกำกับของรัฐ พบวา แนวทางสำคัญ 
ท่ีรัฐบาลกลางเสนอแนะใหระบุไวในกฎหมาย ไดแก โรงเรียนในกำกับของรัฐเปนโรงเรียนรัฐบาลท่ีไดรับ 
การยกเวนจากกฎระเบียบท่ีสำคัญของรัฐและทองถิ่น อาจเปนโรงเรียนต้ังใหมหรือปรับจากโรงเรียนท่ีมีอยูเดิม 
ดำเนินการตามวัตถุประสงคของผูจัดต้ังโดยความเห็นชอบของหนวยงานท่ีมีอำนาจในการอนุมัติการจัดต้ัง  
อาจจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา หรือท้ังสองระดับ ตองไมมีการแบงแยกศาสนา  
ไมเก็บคาเลาเรียน ตองดำเนินการโดยไมขัดตอกฎหมายวาดวยสิทธิมนุษยชน และตองดำเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายของรัฐ 
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  ๔.  ดานผลการจัดโรงเรียนในกำกับของรัฐ พบวา  
   ๔.๑  ผลสำเร็จในการจัดโรงเรียนในกำกับของรัฐ ประสบความสำเร็จในเชิงปริมาณ  
แตในดานคุณภาพควรปรับปรุงลักษณะของกฎหมายใหเปนกฎหมายท่ีแข็ง (Strong Law)  
     ๔.๑.๑  ดานพัฒนาการของผูเรียน พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นโดยเฉพาะ 
ในกลุมเด็กท่ีดอยโอกาส กลุมเสี่ยง มีความบกพรองหรือเคยลมเหลวมากอน นักเรียนมีความเปลี่ยนแปลง 
ในเชิงความคิดและพฤติกรรมท่ีดีขึ้น มีความภาคภูมิใจในตนเอง มีความเชื่อวาตนประสบความสำเร็จได  
    ๔.๑.๒  ดานความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ พบวา โรงเรียนเปนท่ีนิยมของนักเรียน  
ผูปกครอง และครู มีผูสมัครเขาเรียนเกินกวาจำนวนท่ีรับ เด็กดำรงอยูในระบบได มีความรูสึกเชิงบวก 
ตอโรงเรียน ผูปกครองมีความเห็นวา โรงเรียนในกำกับของรัฐดีกวาโรงเรียนท่ีเรียนอยู เดิม สวนครู 
มีความพึงพอใจตอวิสัยทัศนทางการศึกษาหลักสูตรและเพื่อนรวมงาน  
     ๔.๑.๓  ดานผลกระทบตอระบบ พบวา โรงเรียนในกำกับของรัฐทำใหเกิด 
การเปลี่ยนแปลงในระดับการจัดการศึกษาท้ังในระบบรวมและระบบยอย เปนเคร่ืองมือสรางความเสมอภาค
และโอกาสของผูเรียน สามารถจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพใหแกผูดอยโอกาส เปนกลไกกดดันการเปลี่ยนแปลง 
และทำใหเกิดระบบการแขงขันในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
     ๔.๑.๔  ดานปญหา อุปสรรค พบวา โรงเรียนในกำกับของรัฐมีปญหาดานทรัพยากร
จำกัด การตอตานทางการเมือง และปญหาดานกฎระเบียบ 
     ๔.๑.๕  ดานปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จ พบวา  
        - ดานปจจัยภายนอก ในดานเศรษฐกิจท่ีทำใหรัฐสนับสนุนทรัพยากร 
ในการจัดต้ัง การดำรงและขยายโรงเรียนในกำกับของรัฐ กลุมคนดอยโอกาสตองการโรงเรียนท่ีตอบสนอง 
ความตองการเฉพาะกลุม ปจจัยดานสังคม พบวา คนในสังคมพึงพอใจและแสวงหาแนวทางการปรับเปลี่ยน
ระบบการศึกษา ยอมรับความหลากหลาย การมีทางเลือก ความเสมอภาค และการเปนสังคมแหงการเรียนรู 
ปจจัยดานการเมืองและการบริหาร พบวา มีการสนับสนุนท่ีชัดเจนจากผูบริหารระดับสูง นักวิชาการ  
นักการเมือง การมีกฎหมายท่ีแข็งและเกื้อหนุน และการกระจายอำนาจท่ีโรงเรียนมีอิสระในการบริหาร 
ดานการจัดการศึกษา และปจจัยในดานเทคโนโลยี พบวา เทคโนโลยีท่ีเปนวัสดุอุปกรณ และวิธีการ  
ทำใหโรงเรียนประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนรูเฉพาะ  
        -  ดานปจจัยภายใน ในดานทรัพยากร พบวา ผูบริหารและครูมีลักษณะ 
เปนมืออาชีพ มีความพรอมดานเจตคติ ความรู ความสามารถดานวิชาชีพและการจัดการ มีความเขาใจ 
ถองแทในแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียนในกำกับของรัฐใหนำไปสูความสำเร็จได ในดานปจจัยการจัดการ 
พบวา มีลักษณะเดนดานการจัดโครงสรางองคกรท่ีเกื้อหนุนการจัดการเรียนการสอน การบริการ 
ตามความตองการของนักเรียน การสรางเสริมความสามารถครูในการใชนวัตกรรม การวิจัยพัฒนา และ 
การใหผูปกครองมีสวนรวม  
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 ๕.  บทเรียน/ขอเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับประเทศไทย  
   ๕.๑ ประเทศไทยควรนำรูปแบบโรงเรียนในกำกับของรัฐมาเปนทางเลือกในการจัด 
การศึกษา 
   ๕.๒ การนำแนวคิดมาใชในประเทศไทย ควรทำเปนโครงการนำรองในลักษณะของการวิจัย
และพัฒนา และควรเลือกทดลองดำเนินการในลักษณะพื้นท่ี องคกร และผูรับผิดชอบท่ีมีความแตกตางกัน  
เพื่อศึกษาผลสำเร็จและปญหาท่ีเกิดขึ้นในหลายสถานการณในชวงเวลาเดียวกัน และไดขอสรุปท่ีหลากหลาย 
ในระยะเวลาอันสั้น 
   ๕.๓ ในระยะแรกของการทดลอง ควรเลือกดำเนินการพิจารณาความสมัครใจและ 
ความพรอมในระดับท่ีเพียงพอ 
   ๕.๔ หนวยงานหลักดานนโยบายการศึกษา ควรเผยแพรความคิดไปยังผูบริหารระดับสูง  
ผูบริหาร นักวิชาการ และประชาชนท่ัวไป เพื่อผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษา 
รูปแบบใหม 
   ๕.๕ การจัดโรงเรียนในกำกับของรัฐ ตองใหความสำคัญกับการกระจายอำนาจ 
เร่ืองวิชาการ การเงิน และบุคคลไปยังระดับโรงเรียนใหมีความสมดุลระหวางอิสระในการบริหารจัดการ 
อยางแทจริงกับการมีระบบท่ีรับผิดชอบและตรวจสอบได 
   ๕.๖ หนวยงานหลักดานนโยบายการศึกษาและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ตองใหความสนใจ 
กับการออกกฎหมายท่ีแข็ง (Strong Law) เพื่อใหหนวยปฏิบัติมีอำนาจอิสระอยางแทจริง และกำกับดูแล 
ใหมีการบังคับใชกฎหมาย เพื่อปองกันหรือลดปญหาอันอาจเกิดขึ้น 
   ๕.๗ การจัดทำโครงการนำรอง ควรออกแบบใหมีการวิจัยและติดตามผลในชุดเดียวกัน  
โดยมีระยะเวลาตอเนื่องอยางนอย ๒-๔ ป และควรใหผูเกี่ยวของไดศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จ 
   ๕.๘  รัฐควรเปดโอกาสและปรับกฎระเบียบใหเอื้อตอการท่ีโรงเรียนจะจัดหาทรัพยากร 
จากแหลงอื่น เชน เงินจากงบประมาณสนับสนุนโครงการพิเศษ การหารายไดจากการจัดกิจกรรม หรือขาย 
การบริการของโรงเรียนโดยไมตองนำรายไดสงกระทรวงการคลัง 
   ๕.๙  รัฐควรยอมรับระบบคูขนาน คือ การใหเอกชนท่ีมีความสามารถในการลงทุน 
และมีจุดมุงหมายแสวงหานวัตกรรมเพื่อความเปนเลิศ ไดมีโอกาสจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนในกำกับ 
ของรัฐ โดยรัฐตองดูแลกำกับการแสวงหากำไรเพื่อใหมีความเปนธรรมแกผูรับบริการ 
    ๕.๑๐ หนวยงานสวนกลางตองจัดระบบสนับสนุนในเร่ืองจำเปน เชน การเผยแพร 
ความรู การออกแบบระบบท่ีแสดงความรับผิดชอบชัดเจน ตรวจสอบไดแตไมเปนภาระแกโรงเรียนมากเกินไป 
การจัดใหมีศูนยนวัตกรรมเพื่อการคนควาวิจัยและเผยแพรความรูการใหบริการดานการพัฒนาบุคลากร 
ของโรงเรียน 
    ๕.๑๑  การนำแนวคิดโรงเรียนนิติบุคคลมาใชต้ังแตโครงการนำรองจนถึงการดำเนินการ 
จำเปนตองอาศัยผูเชี่ยวชาญสาขาตาง ๆ หนวยงานท่ีรับผิดชอบจึงควรรวบรวมและจัดต้ังขึ้น เชน ผูทรงคุณวุฒิ
ดานกฎหมาย 
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 ๖.  แนวทางการดำเนินการนำรูปแบบไปใช ประกอบดวย กระบวนการดำเนินงานเพื่อพัฒนา
รูปแบบสมบูรณของโรงเรียนในกำกับของรัฐ ไดแก 
   ๖.๑ กระบวนการดำเนินงานเพื่อพัฒนารูปแบบสมบูรณ 
     สวนท่ี ๑ การทดลองรูปแบบ ประกอบดวย ๑) การจัดทำรายละเอียดของรูปแบบ 
เพื่อทดลอง ๒) การทดลองรูปแบบ ๓) การประเมินผล ๔) การปรับรูปแบบ ๕) การจัดทำคูมือเผยแพร 
แกผูเกี่ยวของและผูท่ีสนใจนำรูปแบบไปใช 
     สวนท่ี ๒ การเผยแพรแนวคิดและผลการดำเนินงานแตละขั้นตอนสูสาธารณชน 
และรับขอมูลปอนกลับ 
     สวนท่ี ๓ การรางและเสนอกฎหมายวาดวยโรงเรียนในกำกับของรัฐ และกฎหมาย 
ท่ีเกี่ยวของ 
   ๖.๒ กระบวนการจัดต้ังโรงเรียนในกำกับของรัฐ ผูขอจัดต้ังตองจัดทำคำขอจัดต้ังตามแบบ 
ท่ีองคกรกำหนด เอกสารกฎบัตรท่ีมีรายละเอียดชัดเจน โดยเฉพาะอยางยิ่งประเด็นพันธกิจ วัตถุประสงค 
ของโรงเรียน วิธีการตรวจสอบ แผนการเงิน แผนบุคคล และแผนการบริหารจัดการท่ีมีความชัดเจน  
เชื่อถือได และระบบการแสดงความรับผิดชอบ ควรมีการชี้แจง ประชาสัมพันธ การบริการใหความชวยเหลือ 
ใหคำปรึกษาแนะนำ 
 ๗.  เงื่อนไขในการนำรูปแบบไปใช  
   ๗.๑  เรงดำเนินการและเสนอกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
   ๗.๒  เผยแพรขอมูลใหกับบุคคลท่ัวไปอยางกวางขวาง ตอเนื่อง และสรางความรูความเขาใจ
กับกลุมเปาหมาย  
  ๗.๓  ดำเนนิการโครงการนำรองเพือ่ทดลองรูปแบบ โดยใหความสำคญัและใชมาตรการเชงิรุก 

   ๗.๔  มอบหมายหรือแตงต้ังบุคคล/คณะบุคคลท่ีเหมาะสมเพื่อใหคำปรึกษา 
   ๗.๕  จัดใหมีงบประมาณสำหรับการศึกษาวิจัย เพื่อติดตามผลตอเนื่อง ๒-๔ ป 
   ๗.๖  ดำเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวของคูขนานกันไป เพื่อลดเวลาในการดำเนินงานและเปนโอกาส
ในการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกลุมงานตาง ๆ 
   ๗.๗  กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางระบบบริหารและการปรับปรุงแกไขประเด็น
กฎหมายท่ีเกี่ยวของจะตองมีการปรับปรุงแกไขรูปแบบของโรงเรียนในรายละเอียดท่ีเกี่ยวของดวย  
 รัชนิดา สิงหมณี (๒๕๕๒ : บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานในสถานศึกษานิติบุคคล 
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี พบวาสภาพการดำเนินงาน 
ในสถานศึกษานิติบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานมีการดำเนินงานอยูในระดับมาก  
เม่ือจำแนกตามขนาดของสถานศกึษามีความแตกตางกนัท้ัง ๔ ขนาด สำหรับปญหาและแนวทางการแกไขปญหา 
การดำเนินงานในสถานศึกษานิติบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในแตละดาน พบวา ดานการบริหารงาน 
วิชาการ คือ บุคลากรขาดความรู เร่ืองงานวิชาการ งานวิ จัย ดานการบริหารงบประมาณ พบวา  
ไดรับงบประมาณไมสอดคลองกับแผนกลยุทธ และมีงบประมาณในการจัดกิจกรรมตามโครงการคอนขางนอย 
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สวนดานการบริหารงานบุคคล พบวา ขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีตรงตามวิชาเอก ความรู 
ความสามารถ และประสบการณในการปฏิบัติงาน บุคลากรไมตรงกับงาน ดานการบริหารงานท่ัวไป พบวา 
ขาดแคลนบุคลากรดานธุรการ และบุคลากรท่ีมีก็ขาดความรู ความชำนาญเฉพาะงาน 
 สุรพล นิติไกรพจน และคณะ (๒๕๕๔ : ๑-๑๐) ไดศึกษาโครงการวิจัยและพัฒนากฎหมาย  
เพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยรูปแบบใหม สรุปไดดังนี้  
 ๑. ปญหาและอปุสรรคในการบริหารและจัดการสถานศกึษาของกลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั 

ประกอบดวยปญหาและอุปสรรคในการบริหารและจัดการสถานศึกษาของกลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ไดแก การขาดความเปนอิสระของนิติบุคคลในการบริหารจัดการอยางแทจริง เนื่องจากกระบวนการบริหารงาน
ยังคงตองอยูภายใตหลักเกณฑท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด 
  ๒. ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการของกลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยโดยเฉพาะ 
ท่ีขาดความเปนอิสระ ดานวิชาการ ไดแก จำนวนครูผูสอนขาด/เกิน เม่ือจำแนกตามกลุมสาระการเรียนรู 
ท่ีตองจัดการเรียนการสอน ครู มีความรู ความสามารถไมตรงกับวิชา/งานท่ีรับผิดชอบ ดานงบประมาณ ไดแก 
การจัดสรรงบประมาณไมเพียงพอ โรงเรียนมีอำนาจการเก็บรักษาเงินนอย ไมเพียงพอตอการจายจริง  
ดานการบริหารงานบคุคล ไดแก การไมมีสวนรวมในการคัดเลือกขาราชการครู การจัดจางบุคลากรและวิทยากร
ท่ีมีความสามารถพิเศษ  
 ท้ังนี้มีขอเสนอเพื่อหารูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ในฐานะสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสำหรับผูมีความสามารถพิเศษอยางมีประสิทธิภาพ โดยเห็นควรกำหนดให 
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยในรูปแบบของโรงเรียนนิติบุคคลท่ีเปนสวนราชการในสังกัดของสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนรูปแบบท่ียังคงเปนสวนราชการในกระทรวงศึกษาธิการ และมีฐานะ
เปนนติิบคุคลโดยปรับปรุงหลกัเกณฑและกฎระเบยีบตาง ๆ ท่ีเปนอยูในปจจุบนัของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั
ขึ้นใหม เพื่อใหโรงเรียนยังคงเปนสวนราชการท่ีเปนโรงเรียนนิติบุคคลในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
เหมือนเดิม แตมีระบบการบริหารงานท่ีแยกออกจากระบบกลางของกระทรวงศึกษาธิการและเขตพื้นท่ี 
การศึกษา โดยอาศัยกฎระเบียบของฝายบริหารท่ีขึ้นตรงเปนการเฉพาะ ไมตองปรับเปลี่ยนโครงสราง 
ไปเปนหนวยงานรูปแบบอื่น และยังคงสามารถท่ีจะบริหารจัดการศึกษาไดดวยตนเอง โดยมีความเปนอิสระ 
ตามกฎหมายไดโดยไมกระทบตอการจัดการศึกษาท่ีมีลักษณะพิเศษ หรือสงผลกระทบตอสถานภาพ 
ของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย และเพื่อใหกลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
มีระบบการบริหารและจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมกับการจัดการศึกษา สำหรับบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษ 
ภายใตกรอบของกฎหมายท่ีเปนอยูในปจจุบัน จึงแบงการดำเนินการออกเปน ๒ ระยะ คือ 
 ระยะที่ ๑ เปนการดำเนินการในลักษณะโครงการนำรอง ควรดำเนินการดังนี้ 
 ๑.๑ เสนอใหกระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ เรียกวา “ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบริหารโครงการ 
โรงเรียนนติิบคุคล นำรอง เฉพาะกลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั พ.ศ. ....” มีผลบงัคบัใชเฉพาะกลุมโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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 ๑.๒  เสนอให ก.ค.ศ. มีมติ แตงต้ัง อ.ก.ค.ศ. วิสามัญ เกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล
สำหรับกลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนการเฉพาะกิจทำหนาท่ีแทน ก.ค.ศ. ในการกำหนดนโยบาย 
การบริหารงานบุคคลของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาเฉพาะกลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 ระยะที่ ๒ (ระยะยาว) เปนระยะท่ีกลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลจนมีความพรอมแลว ควรกำหนดใหมี “เขตพื้นท่ีการศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย และมี  
ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย” ขึ้น และดำเนินการตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ  
  พิศาล สรอยธุหร่ำ และคณะ (๒๕๕๑ : บทสรุปผูบริหาร) ไดศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหาร
โรงเรียนนิติบุคคลเพื่อเสนอสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ 
 ๑. ในกรณีของโรงเรียนนิติบุคคลในกำกับของรัฐในประเทศตาง ๆ นั้น พบวาโดยท่ัวไปแลว
โรงเรียนในลักษณะเชนนี้มีอำนาจในการบริหารวิชาการ โดยเนนการตอบสนองความตองการของชุมชน 
โรงเรียนมีหลักสูตรของตนเอง สามารถจัดโปรแกรมการเรียนใหตรงกับความตองการของโรงเรียน 
ในเขตพื้นท่ีนั้น ๆ ดำเนินงานโดยผูมีสวนไดสวนเสีย มีโอกาสเขารวมโปรแกรมการศึกษาจะออกแบบรวมกัน 
โดยคณาจารย ผูปกครอง และผูบริหาร มีความเปนอิสระจากกฎเกณฑและการควบคุมแบบโรงเรียนท่ัวไป 
สถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารจัดการงบประมาณ โดยมีการมอบอำนาจไปยังคณะกรรมการ 
สถานศึกษาซึ่งจะทำหนาท่ีตัดสินใจวาจะใชงบประมาณอยางไร กำหนดเปนระเบียบของโรงเรียนขึ้น  
การใชเงินเปนไปตามระเบียบ ท่ีโรงเรียนกำหนด ผูบริหารมีอิสระในการบริหารบุคคล โดยใชกฎระเบียบ 
ท่ีมีความยืดหยุนมากขึ้น สถานศึกษาเปนผูคัดเลือกครู สรรหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 
ท่ีสถานศึกษานั้น ๆ เปนผูกำหนด มีการสรางระบบความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงาน จัดประเมินภายใน 
เพื่อกระตุนใหมีการสอนท่ีมีคุณภาพและบรรลุจุดมุงหมายตามมาตรฐานโรงเรียนโดยมีตัวบงชี้ ท่ีชัดเจน 
โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนผูกำหนดนโยบายและกฎระเบียบตาง ๆ รวมท้ังทำหนาท่ี 
ตัดสินใจวาโรงเรียนควรจะมีบุคลากรอยางไร บทบาทสำคัญยิ่งในการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลอยูท่ี 
  ๑)  ผูกำกับดูแล คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจะตองรับผิดชอบตอ 
การจัดทำกฎบตัรของโรงเรียน กำหนดนโยบายของโรงเรียน ออกระเบยีบ กำหนดหลกัเกณฑตาง ๆ 

  ๒)  ผูบริหารสูงสุด (ผูอำนวยการโรงเรียน) ซึ่งมีบทบาทท่ีขยายกวางมากขึ้น จึงมี 
การกำหนดความเปนผูนำและความรับผดิชอบในการจัดการของผูอำนวยการไวอยางชดัเจน ในฐานะของผูบริหาร
โรงเรียนท่ีตองรับผิดชอบตอการนำนโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ ซึ่งรวมถึง 
การสรางความม่ันใจในการจัดโปรแกรมการศึกษาท่ีครอบคลุมใหแกนักเรียนไดการจัดการและบรูณาการ 
ทรัพยากรท่ีมีอยูในโรงเรียน การจัดการในเร่ืองของการประเมินผลการปฏิบัติงานและผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน 
 ๒.  ในกรณีของโรงเรียนนิติบุคคลในกำกับของรัฐ กรณีของประเทศไทยท่ีไดมีการดำเนินงาน 
เปนผลสำเร็จเปนท่ียอมรับกันท่ัวไปในระดับหนึ่ง คือ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณนั้น โรงเรียนไดมีการกำหนด
อำนาจหนาท่ีอยางชัดเจนไวเปนลายลักษณอักษร มีการใหอำนาจแกโรงเรียนอยางเพียงพอในการกำหนด
นโยบายและควบคุมดูแล คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีอำนาจในการกำหนดระเบียบขอบังคับไดเอง  
โดยไมตองอยูภายใตระเบียบท่ีหนวยงานอื่นกำหนด ทำใหสามารถสรางขอบังคับใหมีความยืดหยุน เหมาะสม
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สอดคลองกับความเปนไปไดในเชิงปฏิบัติสำหรับโรงเรียน เม่ือไดรับอำนาจอยางชัดเจนในการปฏิบัติหนาท่ีแลว 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนไดใชอำนาจนั้นดำเนินการในระดับนโยบายและการกำกับดูแลเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคของโรงเรียน คือ จัดทำขอบังคับของโรงเรียน กำหนดกฎเกณฑตาง ๆ โดยมีการกำหนดไว 
อยางชัดเจนในเร่ืองของความโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได และการดำเนินการของโรงเรียน 
เปนไปตามแผนงานและกฎเกณฑตามท่ีคณะกรรมการโรงเรียนกำหนด โดยใหอำนาจในการบริหารจัดการ 
แกผูอำนวยการอยางเพียงพอและชัดเจน ทำใหสามารถดำเนินการบริหารโรงเรียนตามแผนงาน  
ภายใตกฎระเบียบ ขอบังคับของโรงเรียนไดอยางคลองตัวและไดผลตามวัตถุประสงคของโรงเรียน นอกจากนี้ 
ยังมีความยืดหยุนในการบริหารกิจการของโรงเรียนในกรณีท่ีมีปญหาในเชิงปฏิบัติ เม่ือประสบกับสถานการณ 
ท่ีผูอำนวยการไมอาจตัดสินเองไดก็มีการกำหนดใหเปนอำนาจของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนท่ีสามารถ 
เขามามีบทบาท ในการวินิจฉัยตัดสิน เพื่อมิใหเกิดอุปสรรคในการบริหารกิจกรรมของโรงเรียน ทำใหโรงเรียน
สามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เม่ือประกอบเขากับการท่ีมีทรัพยากรอยางพอเพียง ทำใหโรงเรียน
สามารถบริหารกิจการอยางไดผลบรรลุตามวัตถุประสงคของโรงเรียนท่ีไดต้ังไว 
 ๓. จากการศึกษาวิเคราะหในกรณีของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พบวามีความสอดคลองกัน
กับขอมูลท่ีไดจากกรณีศึกษาโรงเรียนนิติบุคคลในตางประเทศ เกี่ยวกับบทบาทสำคัญของบุคคล/คณะบุคคล  
ผูมีหนาท่ีรับผิดชอบในระดับของการกำกับดูแลกำหนดนโยบาย คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กับผูมีหนาท่ีรับผิดชอบงานบริหารในระดับปฏิบัติ คือ ผูอำนวยการโรงเรียน อันอาจเรียกไดวาเปนปจจัยชี้ขาด
ถึงความสำเร็จของการบริหารกิจการของโรงเรียน ท้ังนี้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนจะตองประกอบดวย 
ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถสูง มีประสบการณกวางขวาง สามารถกำหนดนโยบายใหผูอำนวยการ
เสนอแผนปฏิบัติ สามารถวิเคราะหแผนและนโยบายไดถูกตองชัดเจน สามารถใหการกำกับดูแลการดำเนินงาน
ตามแผนและสนับสนุนผูอำนวยการในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจนสามารถประเมินผล 
การดำเนินงานตามแผนไดอยางเท่ียงตรง สวนผูบริหารสูงสุดของโรงเรียน คือ ผูอำนวยการโรงเรียนนั้น 
จะตองเปนผูมีความสามารถสูง ท้ังในดานบริหารและดานวิชาการ มีความสามารถในการวิเคราะหนโยบาย 
การคิด/ออกแบบโครงการ และการดำเนินงานตามโครงการอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 ๔. จากการสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของครูและผูบริหารระดับตาง ๆ ผูปฏิบัติงาน
อยูในโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พบวา โดยท่ัวไปแลวผูมีสวนไดสวนเสียเหลานี้ มีความพึงพอใจในการ 
ดำเนินงานของโรงเรียน ในระดับมากถึงมากท่ีสุด ในท้ัง ๔ ดาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารบุคลากร และการบริหารท่ัวไป ประเด็นท่ีผูมีสวนไดสวนเสียมีความเห็นวาเปนสิ่งสำคัญยิ่ง 
สำหรับการบริหารงบประมาณ คือ การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใชงบประมาณท่ีโปรงใส  
การจัดทำแผนงบประมาณและการปฏิบัติการใชจายเงินอยางรัดกุมและรอบคอบ การระดมทุนและทรัพยากร
เพื่อการจัดการศึกษา และความเปนอิสระในการวางแผนงบประมาณท่ีเอื้อตอการพัฒนาผู เรียน  
สำหรับการบริหารบุคลากร คือ การวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรรบุคลากรท่ีพอเพียงและเหมาะสม  
การประเมินผลงานของบุคลากรเพื่อพิจารณาความดีความชอบ การวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรร
บุคลากรท่ีพอเพียงและเหมาะสม การประเมินผลงานของบุคลากรเพื่อพิจารณากำหนดสิ่งตอบแทน/ 
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เปลี่ยนตำแหนงใหสูงขึ้น การดำเนินการเกี่ยวกับอัตราคาจางสวัสดิการ และการเลื่อนขั้นเงินเดือนท่ีเหมาะสม 
และการสงเสริมบุคลากรใหไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ สำหรับการบริหารวิชาการ คือ การสงเสริม
การวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองคกรอื่น และการจัดใหมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
และสำหรับการบริหารท่ัวไป คือ การจัดใหทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน การควบคุม
การพัฒนามาตรฐาน การปฏบิติังานขององคกรอยางเปนระบบ และการจัดระบบสารสนเทศและประชาสมัพนัธ  
ท่ีเอื้อตอการพัฒนา 
 ๕.  เม่ือเปรียบเทียบกับการบริหารจัดการของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ กับการบริหารจัดการ
ของโรงเรียนนิติบุคคลท่ัวไปในประเทศไทยท่ีเปนอยูในขณะนี้แลว พบวามีความแตกตางอยางสำคัญ แมวา 
ในการบริหารวิชาการนั้นโรงเรียนนิติบุคคลท่ัวไปจะมีอิสระในการจัดหลักสูตรใหผู เรียนเลือกเรียนได 
ตามความถนัดไดก็จริง แตในเร่ืองของการบริหารงบประมาณนั้นโรงเรียนไมมีอำนาจในการอนุมัติงบประมาณ
ของตน ตองขอไปยังหนวยงานเจาสังกัดตามกฎระเบียบท่ีกำหนดโดยสวนกลาง ในเร่ืองของการบริหารบุคลากร
โรงเรียนไมสามารถสรรหาผูบริหารเองได การโยกยาย บรรจุ แตงต้ังเปนไปตามระเบียบ โดยอำนาจ 
เปนของผูท่ีอยูเหนือระดับโรงเรียนขึ้นไป การบรรจุครูยังคงเปนไปตามกรอบอัตรากำลังท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
กำหนด สรุปไดวาในกรณีของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คณะผูวิจัยยังมีขอเสนอวาควรตองมีพระราชบัญญัติ 
กฎกระทรวง หรือขอบังคับ ท่ีกำหนดเกี่ยวกับอำนาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ ท้ังในระดับนโยบาย 
และระดับปฏิบัติท่ีชัดเจนในเร่ืองดังกลาวเหลานี้ เพื่อเอื้ออำนวยใหโรงเรียนนิติบุคคลสามารถดำเนินงาน 
ของตนเองโดยอิสระอยางไดผลและมีประสิทธิภาพ 
 ๖.  ความสำเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคล ไมไดอยูท่ีวาเปนโรงเรียนนิติบุคคล 
ท่ีเปนสวนราชการ โรงเรียนนิติบุคคลในกำกับของรัฐ โรงเรียนนิติบุคคลท่ีเปนองคการมหาชน หรือโรงเรียน
นิติบุคคลในชื่ออื่น ๆ ท่ีอาจมีการกำหนดขึ้นมา หากแตอยูท่ีวาการมีปจจัยหลักแหงความสำเร็จอยางพรอมมูล 
กลาวคือ มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนท่ีประกอบดวยผู มีความรูความสามารถสูงในระดับของ 
การกำหนดนโยบายและการกำกับดูแล ดำเนินการกำกับดูแลอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูง  
ผูอำนวยการของโรงเรียนตองมีความสามารถรอบรูในงานบริหารและงานวิชาการ การวิเคราะหนโยบาย  
การคิดโครงการและดำเนินงานตามโครงการ โรงเรียนมีบุคลากรจำนวนเพียงพอตอการปฏิบัติงาน มีความรู 
ความสามารถในกิจการท่ีเปนวิชาชีพของตน มีความรูสึกเปนเจาของงานท่ีทำ โรงเรียนมีอำนาจเต็ม 
ในการกำหนดนโยบายออกขอบังคับ กำกับดูแล ผูอำนวยการมีอำนาจเบ็ดเสร็จในการบริหารงาน ใหเปนไป 
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนใหความเห็นชอบ ท้ังในดานของการบริหารวิชาการ การบริหาร 
งบประมาณ การบริหารบุคลากร การบริหารท่ัวไป ทุกอยางเบ็ดเสร็จภายในโรงเรียนในรูปแบบ 
ท่ีโรงเรียนเปนฐานในการบริหารจัดการอยางแทจริง เม่ือเปนเชนนี้ ไมวาจะเปนโรงเรียนนิติบุคคลในกำกับ 
ของหนวยงานใดก็ตาม ในรูปแบบใดก็ตาม ก็จะสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการ 
พัฒนากิจการของโรงเรียนไดอยางเต็มท่ีตามวัตถุประสงค 
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 การศึกษาเรื่องการกระจายอำนาจทางการศึกษาในตางประเทศ 

  การศึกษาเร่ืองการกระจายอำนาจทางการศึกษาในตางประเทศ เปนการศึกษาแนวทางการบริหาร
โรงเรียนนิติบุคคล จากการศึกษาของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (๒๕๕๑) โดยพบวา เม่ือพิจารณา
แนวทางประการสำคัญท่ีโรงเรียนในกำกับของรัฐ แตละแหงใชเปนกลยุทธในการบริหารนั้น ลวนใชหลักการ
บริหารท่ีใชโรงเรียนเปนฐานท้ังสิ้น จึงอาจกลาวไดวาหลักการนี้เปนพื้นฐานอันสำคัญหรือเปนหัวใจของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนในกำกับของรัฐทีเดียว จากการศึกษาพบวา การบริหารท่ีใชโรงเรียนเปนฐานนั้น
มีอยูถึง ๔ รูปแบบ ไดแก ๑) ผูบริหารโรงเรียนเปนหลัก เชน ท่ีมลรัฐยูทาห สหรัฐอเมริกา ๒) ครูเปนหลัก  
โดยมีผูแทนครูจำนวนมาก แตผูบริหารยังคงเปนประธาน เชนท่ีมลรัฐโอไฮโอ และลอสแองเจลิส สหรัฐอเมริกา  
๓) ชุมชนมีบทบาทเปนหลัก โดยมีผูแทนชุมชนเปนประธาน เชน ท่ีชิคาโก มลรัฐอิลลินอยส สหรัฐอเมริกา  
และนิวซีแลนด และ ๔) ครูและชุมชนมีบทบาทหลัก โดยมีตัวแทนผูปกครอง/ ชุมชนเปนประธาน  
เชน ท่ีมลรัฐยูทาห สหรัฐอเมริกา ดังนั้นท่ีใดจะใชรูปแบบใดของการบริหารท่ีใชโรงเรียนเปนฐานจึงอยูกับ 
ความเหมาะสมกับบริบทของแหงนั้น ๆ โดยสรุปผลการศึกษาจำนวน ๖ ประเทศ ไดดังนี้ 
 ประเทศสหรฐัอเมรกิา โรงเรียนในกำกบัของรัฐในประเทศสหรัฐอเมริกาใชชือ่วา Charter Schools 
ซึ่งเหตุผลของการเกิดโรงเรียนแบบนี้ คือ เกิดจากความไมพอใจในระบบการศึกษาของรัฐ บุคคลภายนอก 
วิพากษวิจารณ เรียกรอง ผูปกครองเองก็ไมพอใจกับมาตรฐานทางวิชาการท่ีต่ำของโรงเรียนในทองถิ่น  
จึงตองการแสวงหารูปแบบการจัดการศึกษาท่ีสามารถบรรลุผลไดมากขึ้น ทำใหนักเรียนมีมาตรฐานท่ีสูงขึ้น  
มีทางเลือกมากขึ้น และใหโอกาสในการเลือก จากปญหาดังกลาวโรงเรียนในกำกับของรัฐจึงเกิดขึ้นบนพื้นฐาน
ของหลักการกระจายอำนาจ การใหประชาชนมีสวนรวม การใหสิทธิ เสรีภาพ โอกาสท่ีเทาเทียมกัน  
และทางเลือกท่ีหลากหลายกับนักเรียนทุกคน ภายใตการบริหารจัดการท่ีเปนอิสระ โดยโรงเรียนจะตองแสดง
ความรับผิดชอบตอผลการดำเนินงานภายในกฎหมายท่ีทำไวกับหนวยงานท่ีมีอำนาจอนุมัติ 
 ประเทศอังกฤษ โรงเรียนในกำกับของรัฐในประเทศอังกฤษจะใชชื่อวา Grant- maintained 
Schools ซึ่งมีเหตุผลของการเกิดโรงเรียนแบบนี้ คือ ผูปกครองออกเสียงใหโรงเรียนออกจากการควบคุม 
ขององคกรบริหารการศึกษาทองถิ่น โรงเรียนบริหารกิจการของตนเองโดยมีความเปนอิสระ ไดรับเงินสนับสนุน
จากรัฐบาล 
 ประเทศนิวซีแลนด โรงเรียนในกำกับของรัฐในประเทศนิวซีแลนดอยูภายใตโครงการท่ีใชชื่อวา 
Tomorrow’s Schools เหตุผลของการเกิดโรงเรียนแบบนี้ คือ ภายหลังการปฏิรูปการศึกษา ป ๑๙๘๙ 
ประเทศนิวซีแลนดมีระบบการบริหารและจัดการศึกษาแบบกระจายอำนาจ ลดทอนหนวยงานและขั้นตอน 
ท่ีไมจำเปนและปรับโครงสรางองคกรในกระทรวงศึกษาธิการท้ังหมด เนนการมีสวนรวมของประชาชน  
มีการทำสัญญาและวัดผลการปฏิบัติ และเปนการปรับปรุงโอกาส และสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษา เพื่อกลุมท่ี 
ไมไดรับประโยชนและเด็กจากครอบครัวท่ีมีรายไดต่ำ 
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 ประเทศออสเตรเลีย โรงเรียนในกำกับของรัฐในประเทศออสเตรเลียภายใตโครงการท่ีใชชื่อวา 
School of the Future ซึ่งเหตุผลของการจัดต้ังโรงเรียนแบบนี ้ คือ ปญหาทางเศรษฐกิจถดถอย  
และอัตราคนวางงานอยูในระดับสูง ซึ่งสงผลตอการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลกลาง และเกิดความหวงใย 
ในมาตรฐานการศึกษาของมลรัฐ จึงมีการปฏิรูปการศึกษาซึ่งดำเนินการอยางเปนระบบคร้ังแรกในป ๑๙๘๗ 
โดยรัฐบาลออสเตรเลียไดชูประเด็นการปฏิรูปการศึกษา ใน ๒ ประเด็นหลัก คือ โรงเรียนแหงอนาคต  
(School of Future) และการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 ฮองกง โรงเรียนในกำกับของรัฐในฮองกงจะใชชื่อวา School-Based Management (SBM) 
เหตุผลของการจัดต้ังโรงเรียนแบบนี้ คือ มีการปฏิรูประบบการศึกษา เพื่อใหโรงเรียนมีอำนาจในการตัดสินใจ
และมีความยืดหยุนในการใชทรัพยากรมากขึ้น สามารถบริหารจัดการดานบุคลากร ดานการเงิน และกำหนด
หลักสูตรดวยตัวเอง ไดมีการทดลองใช School Management Initiative (SMI) เม่ือป ๑๙๙๑ 
 ประเทศสิงคโปร โรงเรียนในกำกับของรัฐในประเทศสิงคโปร ใชชื่อวา Independent Schools 
เหตุผลของการจัดต้ังโรงเรียนแบบนี้ คือ เปนการใหทางเลือกอีกทางหนึ่งสำหรับโรงเรียน โดยใหโรงเรียน 
มีความเปนอิสระ สามารถดำเนินการภายในโรงเรียนไดอยางอิสระ ต้ังแตการเลือกรับครู เลือกรับนักเรียน  
จัดทำหลักสูตร ดำเนินโครงการตาง ๆ และปรับโครงสรางการบริหารโรงเรียนใหม โดยใหเห็นวา โรงเรียนมี 
การบริหารอิสระจะตองรับผิดชอบในผลการดำเนินการดวย 
  Erin Dillon (๒๐๑๑) ไดศึกษาการใหอิสระในการปกครองแกโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา 
โดยใช Autonomy เปนเคร่ืองมือใหสามารถพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนไดมากขึ้น ทำใหเกิด  
Charter Schools ซึ่งพบวาไมใชทุกโรงเรียนท่ีมีอิสระในการปกครองตนเอง จะมีศักยภาพในการพัฒนา 
หรือเติมเต็มในสวนท่ีขาดไดเสมอไป โดยเฉพาะในเร่ืองคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และงานวิจัย 
หลายยุคหลายสมัย ก็ชี้ ให เ ห็นว า หากโรง เรียนไม มีศักยภาพพอในการใชอำนาจตัดสินใจได ดี  
อิสระในการปกครองตนเองท่ีมอบให ก็ไมสามารถชวยใหโรงเรียนสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนได 
  จากกรณศีกึษาในเขตพืน้ท่ีการศกึษาโคลมัเบยี พบวา Autonomy เปนเสมือนรางวลั ท่ีควรมอบให
เฉพาะโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จเทานั้น โรงเรียนท่ีมีคุณภาพต่ำ ควรใช Autonomy เปนตัวเรงหรือกระตุน
ใหคุณภาพดีขึ้น โดยการเขาไปดูแลชวยเหลือในการดำเนินงานทุกขั้นตอน สวนกลางตองทำความเขาใจ 
ใหทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของปรับบทบาทของตนเอง  
 Gustavo Arcia และคณะ (๒๐๑๑) ไดทำการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีมีอำนาจ
ในการตัดสินใจ (School Autonomy) ทำใหโรงเรียนแสดงความรับผิดชอบในผลการปฏิบั ติงาน 
(Accountability) เกิดขึ้นในระบบ Accountability หมายถึง การยอมรับ หรือการรับผิดชอบ และสามารถ
อธิบายหรือมีคำตอบในทุกเร่ือง หรือตามความหมายด้ังเดิม อาจหมายถึง ๑) การทำตามกฎระเบียบ 
ของระบบการปกครองท่ีดีของโรงเรียน ๒) มีการรายงานตอผูมีอำนาจเหนือโรงเรียน และ ๓) มีการใหรางวัล
และเขาแทรกแซง เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพทท่ีคาดหวัง  
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 จากการศึกษาเร่ืองการกระจายอำนาจทางการศึกษาท้ังในและตางประเทศขางตน แมจะพบวา 
การบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน จะมีความแตกตางกันไปตามบริบท แตอยางไรก็ตาม พบวา  
การกระจายอำนาจทางการศึกษามีหลักการสำคัญ ๖ ประการ ดังนี้ 
 ๑.  หลักการนิติบัญญัติ หมายถึง การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาตองมี
กฎหมายรองรับ เพื่อเปนหลักประกันในการมีสวนเกี่ยวของนำไปปฏิบัติใหบรรลุผล เปนการกระจายอำนาจ 
การจัดการศึกษา (Decentralization) จากกระทรวงและสวนกลางไปยังสถานศึกษาใหมากท่ีสุด  
โดยมีความเชื่อวาสถานศึกษาเปนหนวยปฏิบัติการท่ีสำคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษา  
จึงควรมีอำนาจมีอิสระในการตัดสินใจดำเนินการ 
 ๒.  หลักการมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชนหรือผู มีสวนไดสวนเสีย 
(Participation or Collaboration or Involement) ไดมีสวนรวมในการบริหาร การตัดสนิใจ และการมีสวนรวม
จัดการศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและภาคีเครือขายท่ีเกี่ยวของ 
 ๓.  หลักความเปนกลางทางการเมือง มีความเปนอิสระ ปลอดการแทรกแซงทางการเมือง 
เปนการคืนอำนาจจัดการศึกษาใหแกประชาชน (Return Power to People) เนื่องจากการจัดการศึกษา 
โดยสวนกลางเร่ิมมีขอจำกัด เม่ือประชากรเพิ่มมากขึ้น ความเจริญตาง ๆ รุดหนาไปอยางรวดเร็ว  
เกิดความลาชาและไมตอบสนองความตองการของชุมชนอยางแทจริง จึงตองมีการคืนอำนาจใหทองถิ่น 
และประชาชนไดจัดการศึกษาเองอีกคร้ัง 
 ๔.  หลักความเปนมืออาชีพ โดยใชการบริหารตนเอง (Self-managing) บุคคลท่ีเขามามีบทบาท
ทางการศึกษาตองมาจากบุคคลท่ีมีประสบการณและมีทักษะทางอาชีพ เปนสมาชิกขององคกรวิชาชีพ 
ทางการศึกษา และไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูหรือบุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ ในระบบการศึกษา
ท่ัวไปจะกำหนดใหโรงเรียนเปนหนวยปฏิบัติการตามนโยบายของสวนกลาง โรงเรียนไมมีอำนาจอยางแทจริง 
แตสำหรับการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐานนั้น ไมไดปฏิเสธเร่ืองการทำงานใหบรรลุเปาหมายและ 
นโยบายของสวนรวม แตมีความเชื่อวาวิธีการทำงานใหบรรลุเปาหมายนั้นทำไดหลายวิธีขึ้นอยูกับบริบท 
ของแตละโรงเรียน 
 ๕.  หลักความเปนอิสระในการบริหารจัดการ (Autonomy) เปนการมอบอำนาจการตัดสินใจ 
ใหกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ๖.  หลักการตรวจสอบและถวงดุล (Check and Balance) สวนกลางมีหนาท่ีกำหนดนโยบาย
และควบคุมมาตรฐาน มีองคกรอิสระทำหนาท่ีตรวจสอบการศึกษาเพื่อใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 
เปนไปตามนโยบายของชาติ ซึ่งก็คือการประกันคุณภาพการศึกษา โดยจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษา ท้ังการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และจัดใหมีองคกรภายนอกเขามาประเมินคุณภาพ 
เพื่อสรางความเชื่อม่ันในการจัดการศึกษาและจัดทำรายงานประจำปไปยังผูปกครอง ชุมชน และหนวยงาน 
ท่ีเกี่ยวของ 
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  กลาวโดยสรุปไดวา การกระจายอำนาจการจัดการศึกษาเปนแนวทางการบริหารและจัดการศึกษา
ท่ีสอดคลองกับรัฐธรรมนูญท่ีตองการใหมีการกระจายอำนาจการตัดสินใจไปยังหนวยปฏิบัติและเปดโอกาส 
ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในทุก ๆ ดาน รวมท้ังดานการศึกษา โดยกำหนดใหมีกฎหมายและตอมา 
มีการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ มีหลักการและกระบวนการจัดการศึกษา 
ท่ีเนนใหมีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปสูเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ท้ังในดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 
และกระทรวงศึกษาธิการมีหนาท่ีกำกับดูแลเฉพาะดานการกำหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา 
สนับสนุนทรัพยากรและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเทานั้น  
ถาเปนสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษาระดับต่ำกวาปริญญา จะมีการกระจายอำนาจ 
แบบมอบอำนาจการตัดสินใจและความรับผิดชอบไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง 
แตถาเปนสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ระดับปริญญา และสถานศึกษาเอกชน จะมีความเปนอิสระ 
ตามกฎหมาย การจัดต้ังสถานศึกษานั้น ๆ เปนการกระจายอำนาจแบบเบ็ดเสร็จและมีอิสระมากกวา 
สถานศึกษาประเภทอื่น ๆ ท้ังนี้เพื่อพัฒนาคนไทยใหมีคุณภาพตามเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษา 
 

๔. ความรับผิดชอบตอสังคม 
 ปจจุบันนี้แนวคิดความรับผิดชอบของสถานศึกษา โดยเฉพาะแนวคิดดานความรับผิดชอบ 
ตอสังคมถือเปนเคร่ืองมือสำคัญในการบริหารจัดการองคกรให มีการเติบโตและพัฒนาอยางยั่ งยืน  
ดังท่ีศุภรัตน รัตนมุขย (๒๕๕๔) กลาววาสังคมปจจุบันมีปญหาทุจริตในการบริหารจัดการ ความไมเปนธรรม 
กับบุคลากร ความเพิกเฉยตอผูมีสวนไดสวนเสีย ขาดการสื่อสารขอมูล จึงทำใหทุกภาคสวนสนใจแนวคิด 
ดานความรับผดิชอบตอสงัคม (Social Responsibility) เพื่อแสดงความรับผิดชอบตอผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น 
ตอเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดนำการบริหารจัดการอยางมีความรับผิดชอบ 
ตอสังคมมาเปนแมบทและแรงบันดาลใจใหกับสังคมไทย ใหมีจิตสำนึกดานความรับผิดชอบตอสังคม  
และเปนหลักประกันใหสถานศึกษา รวมถึงสรางความเชื่อม่ันใหกับผูมีสวนไดสวนเสียในดานการบริหารจัดการ
และการสรางความสมัพนัธกบัชมุชนรอบขางดวย โดยนำแนวคดิดานความรับผดิชอบตอสงัคมเขาสูสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนองคกรรากฐานของสังคมไทยในการบมเพาะเด็กและเยาวชนใหเปน
ประชากรท่ีมีคุณภาพ และพรอมเปนกำลังในการพัฒนาประเทศในอนาคต ดังนี้ 
 ๔.๑  ความรับผิดชอบของสถานศึกษา 
  การดำเนินธุรกิจในอดีตท่ีผานมามุงท่ีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและผลกำไร  
การแขงขัน และสรางความม่ังคั่ง สงผลใหทรัพยากรขาดแคลน เกิดของเสีย และกากสารพิษในน้ำ พื้นดิน  
และอากาศ การลดตนทุนการผลิตดานแรงงานโดยการกดคาจางแรงงาน การใชแรงงานเด็กทำใหเกิดการ 
เอารัดเอาเปรียบ เม่ือพิจารณาในระยะยาว พบวา หากธุรกิจทำใหคนในสังคมไดรับผลกระทบในทางลบมากขึ้น 
ธุรกิจเองก็ไมสามารถดำรงอยูไดเชนกัน แนวคิดในการสรางความตระหนักในเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคม 
ไดขยายวงกวางขึ้น ไมเพียงแตองคกรภาคธุรกิจ แตทุกภาคสวนในฐานะท่ีเปนพลเมืองสวนหนึ่งในสังคม  
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จึงเปนท่ีมาของการนำเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคม (Social Responsibility : SR) สูการปฏิบัติงาน  
โดยองคกรระหวางประเทศวาดวยการกำหนดมาตรฐานการผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (International 
Organization for Standardization : ISO) มีสมาชิกกวา ๑๕๐ ประเทศ เปนผูขับเคลื่อน และเห็นชอบ 
ใหกำหนด ความรับผิดชอบตอสังคมเปนมาตรฐานสากล คือ ISO 2600 ท่ีเขาไปดูแลรูปแบบการจัดการ 
กฎระเบียบ หลักจริยธรรม สุขภาพ สิ่งแวดลอม ความปลอดภัย และการใชแรงงานขององคกรใหเหมาะสม 
  ระดับขั้นกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคม สามารถประยุกตใชในสถานศึกษา ไดดังนี้ 
  ขั้นท่ี ๑ Mandatory Level : ขอกำหนดตามกฎหมาย (Legislation) หมายถึง  
การท่ีมีหนาท่ีตองปฏิบัติ 
  ขั้นท่ี ๒ Elementary Level : ประโยชนทางเศรษฐกิจ (Economic Profit) หมายถึง  
การท่ีสถานศึกษาคำนึงถึงความสามารถในการอยูรอดขององคกรในดานเศรษฐกิจ ท้ังในเชิงรายรับ-รายจาย  
และผลประโยชนดานงบประมาณ 
  ขั้นท่ี ๓ Preemptive Level : จรรยาบรรณ (Code of Conduct) หมายถึง  
การท่ีสถานศึกษาสรางความสามารถในการอยูรอดขององคกรดานเศรษฐกิจ และในขณะเดียวกัน 
ก็ใหความสำคัญในการตอบแทนแกสังคมมากขึ้น โดยเฉพาะสังคมใกลท่ีอยูรอบขาง 
  ขั้นท่ี ๔ Voluntary Level : ความสมัครใจ (Voluntary Action) หมายถึง  
การดำเนินการจัดการบริหารสถานศึกษาควบคูกับการปฏิบัติตามแนวของความรับผิดชอบตอสังคม 
ดวยความสมัครใจ การประกอบการของสถานศึกษาอยูบนพื้นฐานของการมุงประโยชนของสังคมเปนสำคัญ 
สมควรไดรับความยกยองชื่นชมจากสังคมอยางแทจริง 
 ๔.๒  ประโยชนของการบริหารสถานศึกษาอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม 

  แนวคิดดานการบริหารสถานศึกษาอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมเปนแนวคิดใหม 
ท่ีผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญ เนื่องจากเปนแนวคิดท่ีชวยสรางสรรคองคกรวัฒนธรรมใหม และสามารถ
ตอบรับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี ๒ วาดวยการท่ีองคกรแสดงความรับผิดชอบตอผลกระทบ 
จากการดำเนินการขององคกรตอผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกองคกร สิ่งแวดลอม และ 
สังคม ชุมชนท่ีอยูรอบดาน แนวคิดนี้ไดรับการยอมรับเนื่องจากชวยใหการบริหารงานโปรงใส คำนึงถึง 
สิ่งแวดลอมและมีสวนรวมกับชุมชน เกิดความนาเชื่อถือและความไววางใจ ทำใหไดรับการสนับสนุนจากชุมชน 
รวมถึงความเติบโตอยางยั่งยืนขององคกรในอนาคต 
  สถานศึกษาเปนองคกรสำคัญและใกลชิดชุมชนและสังคมไทย มีหนาท่ีพัฒนาคนไทย 
ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรม 
ในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขตามความมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ จึงควรนำเอา 
แนวปฏบิติัท่ีดีในการบริหารมาผสมผสานกบัการบริหารจัดการสถานศกึษาในปจจุบนั เพือ่สรางความเจริญเติบโต
อยางยั่งยืนใหกับโรงเรียนและตอบสนองกับวิถีชีวิตความเปนอยูของชุมชน 
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 ๔.๓  บทบาทของสถานศึกษาอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม 

   สามารถแบงไดเปน ๒ ระดับ คือ 
  ๑. ระดับภายในองคกร ผูบริหารสถานศึกษาบูรณาการแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคม 
เขากับการบริหารจัดการภายในองคกร จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานขององคกร  
การสรางความนิยมดานความรับผิดชอบตอสังคมใหกับบุคลากรในองคกร คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
ในระดับนักเรียน องคกรท่ีไมแสวงหากำไรทางดานการศึกษาท่ีชื่อวา Education for Responsibility  
ในประเทศสหรัฐอเมริกา กลาววา การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม 
เพื่อใหนักเรียนไดมีโอกาสเรียนรู และสรางศักยภาพไปสูความฝนของตนเองภายในสิ่งแวดลอมท่ีเอื้ออำนวย 
ตอการเรียนรูและเปนโรงเรียนท่ีครูอยากสอนอีกดวย 
  ๒. ระดับภายนอกองคกร ภารกิจสถานศึกษานอกเหนือจากการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ใหนักเรียนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง และมีคุณภาพ เปนคนดี คนเกง และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  
ความทาทายท่ีสำคญัของผูบริหารสถานศกึษา คอื การท่ีผูบริหารสถานศกึษา สามารถบริหารจัดการความคาดหวงั
ของผูมีสวนไดสวนเสีย กลุมรอง ไดแก ผูปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา เจาหนาท่ีภาครัฐ  
และสื่อมวลชน การบริหารสถานศึกษาอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม ไดรับการเชื่อถือวามีสวนชวยในการ 
ลดความเสี่ยงจากการตอตานการดำเนินงานจากผูมีสวนไดสวนเสียจากภายนอก และยังสรางความนาเชื่อถือ
และความสัมพันธท่ีดียิ่งขึ้นกับสังคมและชุมชน 
 ๔.๔ ตัวช้ีวัดความยั่งยืนขององคกร 
  ประกอบดวย ๓ เร่ือง คือ 
  ๑. คุณคาทางเศรษฐกิจ (Economic) คือ มุมมองในการสรางความเติบโตของสถานศึกษา 
  ๒. คุณคาตอเร่ืองสิ่งแวดลอม (Environment) คือ มุมมองในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
  ๓. คณุคาตอเร่ืององคกรท่ีตองรับผดิชอบตอสงัคม (Social) คอื มุมมองในการเกือ้กลูตอสงัคม 

 ๔.๕ แนวทางปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษาอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม 

  จากแนวคิดปฏิรูปการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปนนิติบุคคล จะทำใหผูบริหาร 
สถานศึกษาไดรับอำนาจในการตัดสินใจเพื่อการบริหารการศึกษามากขึ้น และจำเปนตองใชภาวะผูนำและ 
ความเปนมืออาชีพทางการบริหารท่ีสูงขึ้น ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองรู เขาใจ และประยุกตใชทฤษฎี 
หลักการทางการบริหารเพื่อบริหารจัดการในระบบบริหารและระบบสนับสนุนการเรียนรูอื่น ๆ ของสถานศึกษา 
สามารถท่ีจะชวยขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศ กอใหเกิดคุณภาพและความพึงพอใจ 
ในการจัดการศกึษาของนกัเรียน ผูปกครอง และผูมีสวนเกีย่วของอืน่ ๆ การกระจายอำนาจการบริหารจากสวนกลาง
ไปยังสถานศึกษาตามแนวคิดในการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาท่ีมุงกระจายอำนาจการตัดสินใจไปใหกับ 
ผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูปกครอง และชุมชน ใหมากท่ีสุด ท้ังนี้ เพื่อใหได มีการรวมกันตัดสินใจ 
ในการบริหารจัดการศึกษา 
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  การบูรณาการดานแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมสูแผนปฏิบัติการ เปนเร่ืองสำคัญ 
ท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรู ความเขาใจในแนวทางความรับผิดชอบตอสังคม ปจจุบันแนวทางปฏิบัติ
ดานความรับผิดชอบตอสังคมเปนท่ียอมรับและนำไปปฏิบัติใชในองคกรไดแก แนวทางความคิด ISO 2600 
มาตรฐานสากลวาดวยความรับผิดชอบตอสังคม (ISO 2600-SR) เปนแนวทางการดำเนินการตามหลัก 
ความรับผิดชอบตอสังคม โดยมาตรฐานนี้สามารถนำไปปรับใชไดกับองคกรและหนวยงานทุกประเภท 
เนื่องจากการดำเนินงานขององคกรเหลานี้จะสงผลกระทบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ซึ่งมาตรฐานฉบับนี้
ตองการชวยใหองคกรประสบความสำเร็จในการสรางความไววางใจกับผูมีสวนไดสวนเสียขององคกร  
ดวยการปรับปรุงการดำเนินงานขององคกรท่ีเกี่ยวของกับความรับผิดชอบตอสังคม ดังแผนภาพ ๑ 
  การกำกับและสงเสริม สนับสนุนกิจการของสถานศึกษาและจัดทำสาระของหลักสูตร 
ในสวนท่ีเกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคมภูมิปญญาทองถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกา และผูทรงคุณวุฒิ และใหผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการ  
ท้ังนี้ใหกระทรวงกระจายอำนาจ ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป  
ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง  
โดยมีโครงสรางการบริหารสถานศึกษาดังนี้ 

แนวทางการปฏิบัติสู SR School 

แผนภาพ ๑ แนวทางการปฏิบัติ Social Responsibility School 

กำหนดให SR 
อยูในแผน 
ยุทธศาสตร 
Road Map 

กำหนดโครงสราง 
หนาท่ีผูรับผิดชอบ 

  บูรณาการ 
เขากับวิสัยทัศน 
พันธกิจนโยบาย

และกลยุทธ 
ขององคกร 

ทำความเขาใจ 
บริบทของ SR 

และการทบทวน 
เบ้ืองตน/วิเคราะห 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

สื่อสารและ 
ประสานงานกับ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 
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 กิจกรรมหลักในการบริหารการศึกษา เพิ่มคุณคาแนวคิดมีความรับผิดชอบตอสังคม 

ดานงานวิชาการ สงเสริมการเรียนการสอน สอดแทรกเนื้อหาการมี 
 จิตสาธารณะและการมีความรับผิดชอบตอสังคม 
ดานงานบริหารงบประมาณและแผนงาน การบริหารอยางโปรงใส พัฒนาสิ่งแวดลอม 
 ในสถานท่ีทำงาน ดูแลดานสขุอนามัย รักษาสิง่แวดลอม 
ดานงานบริหารงานบุคคล สงเสริมดานการศึกษาและการฝกอบรม 
 ไมมีการเลือกปฏิบัติ 
ดานงานบริหารท่ัวไป กิจกรรมสงเสริมคุณธรรมความดี กิจกรรมชวยเหลือ 
 พัฒนาความเปนอยูของชุมชนใกลเคียง 
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ความเปนมา 
  การปฏิรูปการศึกษามีจุดมุงหมายท่ีจะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ  
เปนคนดี มีความสามารถ และมีความสุข การดำเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมีพลังและมีประสิทธิภาพ
จำเปนท่ีจะตองมีการกระจายอำนาจ โดยใหทุกภาคสวนมีสวนรวม ซึ่งสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ และเปนไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ซึ่งใหมีการจัดระบบโครงสรางและกระบวนการ
จัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจ 
ไปสูเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. ๒๕๔๖ แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. ๒๕๕๓ มาตรา ๓๕ กำหนดใหสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีสถานะเปนนิติบุคคล ก็เพื่อท่ีจะใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง คลองตัว และสามารถบริหารจัดการศึกษา 
ไดอยางอิสระ อยางไรก็ดีเ ม่ือพิจารณากฎหมาย ตลอดจนการบริหารจัดการสถานศึกษานิติบุคคล 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในปจจุบัน พบวา แมสถานศึกษาจะมีความเปนนิติบุคคล 
แตเนื่องจากกระบวนการบริหารจัดการยังคงอยูภายใตหลักเกณฑท่ีกำหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ  
หรือตองผานความเห็นชอบหรือการอนุมัติของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาตามเงื่อนไขท่ีมีการมอบอำนาจ 
จึงเปนเหตุใหสถานศึกษาไมมีอำนาจในการตัดสินใจไดดวยตนเองโดยอิสระ เปนปญหาและอุปสรรค 
ในการพัฒนาสถานศึกษาเปนอยางมาก ขาดความคลองตัวและไมสามารถบริหารจัดการการศึกษาท่ีสอดคลอง
กับศักยภาพของสถานศึกษาได อันสงผลตอคุณภาพในการจัดการศึกษา  
 การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา มีความสำคัญอยางยิ่งยวดตอการจัด 
การศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัดเม่ือการ บริหารงาน
วิชาการประสบผลสำเร็จ การบริหารงานวิชาการจึงนับวามีบทบาทสูงสุดตอความสำเร็จหรือลมเหลว 
ของการบริหารสถานศึกษาใหไดคุณภาพ (บุญทิพย สุริยวงศ, ๒๕๔๔ : ๖๕) งานวิชาการเปนภารกิจหลัก 
ของสถานศึกษา ท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพิม่เติม (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 

แนวทางการบริหารวิชาการ 

บทที่ ๓ 
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มุงใหกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากท่ีสุด ดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษา
ดำเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น 
และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสำคัญทำใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง 
ในการบริหาร และการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผล  
ประเมินผล รวมท้ังการจัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ชุมชน และทองถิ่น ไดอยางมีคุณภาพ 
และมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖ : ๓๓) 
 เพื่อแกปญหาดังกลาว กลุมสถานศึกษานิติบุคคลภายใตการสนับสนุนของสภาการศึกษา 
ได เสนอแนวคิดในการปรับระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาดานการบริหารวิชาการใหมีอิสระ 
และคลองตัวยิ่งขึ้น โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 
  ๑.  เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว และสอดคลอง 
กับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทองถิ่น 
 ๒. เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 
สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพัฒนาตนเอง  
และการประเมินจากหนวยงานภายนอก 
 ๓.  เพื่อใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนจัดปจจัยเกื้อหนุน 
การพัฒนาการเรียนรูท่ีสนองตามความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถิ่น โดยยึดผูเรียนเปนสำคัญ 
ไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 ๔. เพื่อใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
และของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น ๆ อยางกวางขวาง 
 

หลักการและแนวคิด 
  ๑. ใหสถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของชุมชนและสังคมอยางแทจริง โดยไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๒. มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสำคัญ 
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  ๓.  มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกำหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู รวมท้ัง 
เปนเครือขายและแหลงการเรียนรู 
  ๔.  มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตร  
และกระบวนการเรียนรู สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชั้นป 
  ๕.  มุงสงเสริมใหมีความรวมมือกับทุกภาคสวนเปนเครือขาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ขอบขาย/ภารกิจดานการบริหารวิชาการ 
  ๑.  การพฒันาหรือการดำเนนิการเกีย่วกบัการใหความเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทองถิน่ 

 ๒.  การวางแผนงานดานวิชาการ 
  ๓.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  ๔.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  ๕.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  ๖.  การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  ๗.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  ๘.  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
  ๙.  การนิเทศการศึกษา 
  ๑๐. การแนะแนว 
  ๑๑. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  ๑๒.  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
  ๑๓.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
  ๑๔.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
  ๑๕.  การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
  ๑๖.  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
 ๑๗.  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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ขอบขาย/ภารกิจการดำเนินงานดานการบริหารวิชาการของสถานศึกษาในระบบเดิม 
  ขอบขาย/ภารกิจการดำเนินงานดานการบริหารวิชาการของสถานศึกษาในระบบเดิม  
มีรายละเอียดดังนี้ 
  ๑.  การพฒันาหรอืการดำเนินการเก่ียวกับการใหความเหน็การพฒันาสาระหลกัสตูรทองถ่ิน 

   ๑.๑ วเิคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถิน่ท่ีสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาจัดทำไว 
   ๑.๒ วิ เคราะหหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อกำหนดจุดเนนหรือประเด็นท่ีสถานศึกษา 
ใหความสำคัญ 
   ๑.๓  ศึกษาและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อนำมาเปนขอมูล
จัดทำสาระการเรียนรูทองถิ่นของสถานศึกษาใหสมบูรณยิ่งขึ้น 
   ๑.๔  จัดทำสาระการเรียนรูทองถิ่นของสถานศึกษาเพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพื้นฐาน 
หรือรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู เพื่อจัดประสบการณ
และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหแกผูเรียนประเมินผลและปรับปรุง 
  ๑.๕  ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติ 
  ๒.  การวางแผนงานดานวิชาการ 
   ๒.๑ วางแผนงานดานวิชาการโดยการรวบรวมขอมูลและกำกับดูแล นิเทศ และติดตาม 
เกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรูการวัดผล  
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนา 
และใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา และการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
   ๒.๒  ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน 
  ๓.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   ๓.๑  จัดทำแผนการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู 
   ๓.๒  จัดการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู ทุกชวงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู  
โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ๓.๓  ใชสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู 
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   ๓.๔  จัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏิบัติการตาง ๆ ใหเอื้อตอการเรียนรู 
   ๓.๕  สงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 
   ๓.๖  สงเสริมการพัฒนาความเปนเลิศของผูเรียนและชวยเหลือผูเรียนพิการ ดอยโอกาส 
และมีความสามารถพิเศษ 
 ๔.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   ๔.๑  จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเปนของตนเอง โดย 
    ๔.๑.๑  จัดใหมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใชเองใหทันกับการเปลี่ยนแปลง 
ทางดานเศรษฐกิจและสังคม และเปนตนแบบใหกับสถานศึกษาอื่น 
    ๔.๑.๒  จัดทำหลักสูตรท่ีมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ 
สติปญญา มีความรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
     ๔.๑.๓  จัดใหมีวิชาตาง ๆ ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
     ๔.๑.๔  เพิ่ ม เ ติม เนื้ อหาสาระของรายวิชาใหสู งและลึกซึ้ งมากขึ้ น สำหรับ 
กลุมเปาหมายเฉพาะ ไดแก การศึกษาดานศาสนา ดนตรี นาฏศิลป กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีสงเสริม 
ความเปนเลิศผูบกพรอง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
     ๔.๑.๕  เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคลองสภาพปญหา ความตองการ 
ของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และมุงสูความเปนสากล 
   ๔.๒  สถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู การสอน และอื่น ๆ  

ใหเหมาะสมกับความสามารถของผูเรียนตามกลุมเปาหมายพิเศษ 
   ๔.๓  คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานใหความเห็นชอบหลกัสตูรสถานศกึษา 
   ๔.๔  นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผล  
ใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
 ๕.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
   ๕.๑  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน  
โดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
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  ๕.๒ ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรู
มาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 
   ๕.๓  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน  
ทำเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 
   ๕.๔  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน 
รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
   ๕.๕  สงเสริม สนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน  

การสอน และอำนวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัย 
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอน 
และแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ 
  ๕.๖  จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับ 
บิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
   ๕.๗  ศึกษาคนควาพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู ท่ีกาวหนา 
เพื่อเปนผูนำการจัดกระบวนการเรียนรู เพื่อเปนตนแบบใหกับสถานศึกษาอื่น 
 ๖.  การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   ๖.๑  กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา  
โดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ 
  ๖.๒  จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ 
สถานศึกษา 
  ๖.๓  วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณผลการเรียน และอนมัุติผลการเรียน 

  ๖.๔  จัดใหมีการประเมินผลการเรียนรูชวงชั้น และจัดใหมีการซอมเสริมกรณีท่ีมีผูเรียน  
ไมผานเกณฑการประเมิน 
  ๖.๕  จัดใหมีการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล 
  ๖.๖  จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
เพื่อใชในการอางอิง ตรวจสอบ และใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 
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  ๖.๗  ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติการประเมินการเรียนดานตาง ๆ รายป/รายภาคและตัดสิน
ผลการเรียนการสอนผานชวงชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๖.๘  การเทียบโอนผลการเรียนเปนอำนาจของสถานศึกษาท่ีจะแตงต้ังคณะกรรมการ 
ดำเนนิการเพือ่กำหนดหลกัเกณฑและวธิกีาร ไดแก คณะกรรมการเทียบระดับการศกึษาท้ังในระบบ นอกระบบ
และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ 
พรอมท้ังใหผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
 ๗.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  ๗.๑  กำหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูและ
กระบวนการทำงานของผูเรียน ครู และผูเกี่ยวของกับการศึกษา 
  ๗.๒  พัฒนาครูและผูเรียนใหมีความรูเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัย
เปนสำคัญ ในการเรียนรูท่ีซับซอนขึ้นทำใหผูเรียนไดฝกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา  
การผสมผสานความรูแบบสหวิทยาการ และการเรียนรูในปญหาท่ีตนสนใจ 
  ๗.๓  พัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยกระบวนการวิจัย 
  ๗.๔  รวบรวมและเผยแพรผลการวิจัยเพื่อการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ัง
สนับสนุนใหครูนำผลการวิจัยมาใช เพื่อพัฒนาการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๘.  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
   ๘.๑  จัดใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาใหพอเพียง 
เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู 
   ๘.๒  จัดระบบแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของผูเรียน  
เชน พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรียนรู จัดใหมีหองสมุดหมวดวิชา หองสมุดเคลื่อนท่ี มุมหนังสือ 
ในหองเรียน หองพิพิธภัณฑ หองมัลติมีเดีย หองคอมพิวเตอร อินเทอรเน็ต ศูนยวิชาการ ศูนยวิทยบริการ 
Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ เปนตน 
   ๘.๓  จัดระบบขอมูลแหลงเรียนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของผูเรียนของ 
สถานศึกษา ของตนเอง เชน จัดเสนทาง/แผนท่ีและระบบการเชื่อมโยงเครือขายหองสมุดประชาชน  
หองสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ พิพิธภัณฑวิทยาศาสตร ภูมิปญญาทองถิ่น ฯลฯ 
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   ๘.๔  สงเสริมใหครูและผู เรียนไดใชแหลงเรียนรู ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาการเรียนรูและนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
   ๘.๕  สงเสริมใหครูและผูเรียนใชแหลงเรียนรูในตางประเทศ 
  ๙.  การนิเทศการศึกษา 
   ๙.๑  สรางความตระหนักใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศภายในวา 
เปนกระบวนการทำงานรวมกันท่ีใชเหตุผลการนิเทศเปนการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแตละบุคคล 
ใหมีคุณภาพ การนิเทศเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อใหทุกคนเกิดความเชื่อม่ันวาไดปฏิบัติถูกตอง 
กาวหนา และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและตัวครูเอง 
   ๙.๒ จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบและ
กระบวนการ 
   ๙.๓  จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ๑๐. การแนะแนว 

   ๑๐.๑ กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเปนองคประกอบสำคัญ  
โดยใหทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีสวนรวมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลชวยเหลือผูเรียน 
   ๑๐.๒  จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและดูแลชวยเหลือผู เรียนของ 
สถานศึกษาใหชัดเจน 
   ๑๐.๓  สรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของการแนะแนวดูแลชวยเหลือผูเรียน 
  ๑๐.๔  สงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพิ่มเติมในเร่ืองจิตวิทยาและการแนะแนว 
และดูแลชวยเหลือผูเรียนเพื่อใหสามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรูและเชื่อมโยงสูการดำรงชีวิตประจำวัน 
  ๑๐.๕  คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ และบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม  
ทำหนาท่ีครูแนะแนว ครูท่ีปรึกษา ครูประจำชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
  ๑๐.๖  ดูแล นิเทศ กำกับ ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแล 
ชวยเหลือผูเรียนอยางเปนระบบ 
  ๑๐.๗  สงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวางครู ผูปกครอง และชุมชน 
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  ๑๐.๘  ประสานงานดานการแนะแนวระหวางสถานศึกษา องคกรภาครัฐและเอกชน บาน 
ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขายการแนะแนว 
  ๑๐.๙  เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน  
  ๑๑.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  ๑๑.๑  กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐาน 
การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและความตองการ 
ของชุมชน 
  ๑๑.๒  จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสรางการบริหารท่ีเอื้อตอการพัฒนางาน
และการสรางระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศใหเปนหมวดหมู ขอมูลมีความสมบูรณ  
เรียกใชงาย สะดวก รวดเร็ว ปรับใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 
  ๑๑.๓  จัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุงเนนคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร) 
  ๑๑.๔  ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  
สถานศึกษาตองสรางระบบการทำงานท่ีเขมแข็งเนนการมีสวนรวมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมม่ิง 
(Deming Cycle) หรือท่ีรูจักกันวาวงจร PDCA 
  ๑๑.๕  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยดำเนินการอยางจริงจังตอเนื่อง 
ดวยการสนับสนุนใหครู ผูปกครอง และชุมชนเขามามีสวนรวม 
  ๑๑.๖  ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีกำหนดเพื่อรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก 
  ๑๑.๗  จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป (SAR) และสรุปรายงานประจำป  
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอตอหนวยงานตนสังกัดและเผยแพร 
ตอสาธารณชน 
  ๑๒. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
  ๑๒.๑  จัดกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน  
องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่น 
  ๑๒.๒  สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน 
  ๑๒.๓  สงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสาร  
และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตาง ๆ 
  ๑๒.๔  พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมท้ังหาวิธีการ
สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 
  ๑๓. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
  ๑๓.๑  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น  

เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของผูเรียนทุกดาน รวมท้ังสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
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  ๑๓.๒  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ
องคกรอื่นภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชน และมีสวนในการพัฒนาชุมชน 
และทองถิ่น 
  ๑๓.๓  ใหบริการดานวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับ 
แหลงวิชาการในท่ีอื่น ๆ  
  ๑๓.๔  จัดกิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการสรางความสัมพันธอันดี 
กับศิษยเกา การประชุมผูปกครองผูเรียน การปฏิบัติงานรวมกับชุมชน การรวมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษา 
อื่น ๆ เปนตน 
  ๑๔. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   ๑๔.๑  ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ 
สถาบันสังคมอื่น ในเร่ืองเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาท่ีเปนจุดเนนเฉพาะ 
  ๑๔.๒  จัดใหมีการสรางความรู ความเขาใจ การเพิ่มความพรอมใหกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นท่ีรวมจัดการศึกษา 
  ๑๔.๓  รวมกบับคุคล ครอบครัว ชมุชน องคกรชมุชน องคกรปกครองสวนทองถิน่ เอกชน 
องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นรวมกันจัดการศึกษา 
และใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
  ๑๔.๔  สงเสริม สนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกันระหวางสถานศึกษา 
กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
  ๑๔.๕  สงเสริม สนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง  
สวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  
ไดรับความชวยเหลือทางดานวิชาการตามความเหมาะสมและจำเปน 
  ๑๔.๖  สงเสริมและพฒันาแหลงเรียนรูท้ังดานคณุภาพและปริมาณเพือ่การเรียนรูตลอดชีวิต
อยางมีประสิทธิภาพ 
  ๑๕. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
   ๑๕.๑  ศึกษาและวิเคราะหระเบียบและแนวปฏิบั ติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ 
สถานศึกษา เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน 
   ๑๕.๒  จัดทำรางระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  
เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน 
   ๑๕.๓  ตรวจสอบรางระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
และแกไขปรับปรุง 
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  ๑๕.๔  นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ 
   ๑๕.๕  ตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ 
ของสถานศึกษา และนำไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 
 ๑๖. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
   ๑๖.๑  ศึกษาวิเคราะห คัดเลือกหนังสือเรียน กลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ท่ีมีคุณภาพ
สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเปนหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน 
  ๑๖.๒  จัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ หนังสืออานประกอบแบบฝกหัด  

ใบงาน ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรียนการสอน 
   ๑๖.๓  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ หนังสือ 
อานประกอบแบบฝกหัด ใบงาน ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรียนการสอน 
  ๑๗. การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   ๑๗.๑  จัดใหมีการรวมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจัดหาและพัฒนาสื่อ 
การเรียนรูและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
   ๑๗.๒  พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พรอมท้ังใหมีการจัดต้ังเครือขายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเปนแหลงเรียนรู 
ของสถานศึกษา 
  ๑๗.๓  พัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุงเนนการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีใหขอเท็จจริง เพื่อสรางองคความรูใหม ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหลงสื่อท่ีเสริม 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
   ๑๗.๔  พัฒนาหองสมุดของสถานศึกษาใหเปนแหลงการเรียนรูของสถานศึกษาและชุมชน 
   ๑๗.๕  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลิตใช 
และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

ขอบขาย/ภารกิจการดำเนินการดานการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามระบบ 
การพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 
 ขอบขาย/ภารกิจการดำเนินการดานการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามระบบการพัฒนา 
การบริหารรูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 
 ๑. การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 

  ๑.๑ วิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถิ่นท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดทำไว 
หรือจัดทำกรอบสาระการเรียนรูทองถิ่นเพิ่มเติมตามบริบทของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๑.๒ วิ เคราะหหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อกำหนดจุดเนนหรือประเด็นท่ีสถานศึกษา 
ใหความสำคัญ 
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  ๑.๓ ศึกษาและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อนำมาเปนขอมูล
จัดทำสาระการเรียนรูทองถิ่นของสถานศึกษาใหสมบูรณยิ่งขึ้น 
  ๑.๔ จัดทำสาระการเรียนรูทองถิ่นของสถานศึกษาเพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพื้นฐาน 
หรือรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู เพื่อจัดประสบการณ
และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหแกผูเรียนประเมินผลและปรับปรุง 
 ๒. การวางแผนงานดานวิชาการ 
  ๒.๑ วางแผนงานดานวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวน 
การเรียนรู การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 
การศึกษา การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการโดยการ 
รวบรวมขอมูล วิเคราะห กำหนดเปาหมาย จัดทำกรอบในการดำเนินงาน ตลอดจน ดูแล นิเทศ กำกับ  
และติดตาม  
  ๒.๒ ผูบริหารสถานศกึษาอนมัุติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 ๓. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  ๓.๑ จัดทำแผนการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู 
  ๓.๒ จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุมสาระการเรียนรู ตามแนวปฏิรูป 
การเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๓.๓ ใชสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู 
  ๓.๔ จัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏิบัติการตาง ๆ ใหเอื้อตอการเรียนรู 
  ๓.๕ สงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 
  ๓.๖ สงเสริมการพัฒนาความเปนเลิศของผูเรียน ชวยเหลือผูเรียนพิการ ดอยโอกาส  
และผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 
 ๔. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  ๔.๑ จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเปนของตนเอง โดย 
    ๔.๑.๑ จัดใหมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใชเองใหทันกับการเปลี่ยนแปลง 
ทางดานเศรษฐกิจและสังคม และเปนตนแบบใหกับสถานศึกษาอื่น 
    ๔.๑.๒ จัดทำหลักสูตรท่ีมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ 
สติปญญา มีความรู คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
    ๔.๑.๓ จัดใหมีวิชาตาง ๆ ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
    ๔.๑.๔  เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาใหสูงหรือลึกซึ้งมากขึ้น สำหรับกลุมเปาหมาย
เฉพาะใหครอบคลุมการศึกษาท่ีสงเสริมความเปนเลิศ การศึกษาสำหรับผูบกพรอง พิการ และการศึกษา 
ทางเลือก  
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    ๔.๑.๕ เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคลองสภาพปญหา ความตองการ  
ของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และมุงสูความเปนสากล 
  ๔.๒ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผล  
ใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ  
 ๕. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  ๕.๑ จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน  
โดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
  ๕.๒ จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ 
และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา  
  ๕.๓ จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติ คิดเปน ทำเปน  
รักการอาน และมีความสนใจใฝรูอยางตอเนื่อง 
  ๕.๔ จัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมความเปนเลิศตามศักยภาพของผูเรียน โดยผสมผสาน
สาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม  
และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
  ๕.๕ สงเสริม สนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน 
การสอน และอำนวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัย 
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอน 
และแหลงวิทยาการตาง ๆ 
  ๕.๖ จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับ 
ผูปกครองและชุมชน เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
  ๕.๗ ศึกษาคนควาพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู ท่ีกาวหนา  
เพื่อเปนผูนำการจัดกระบวนการเรียนรู เพื่อเปนตนแบบใหกับสถานศึกษาอื่น 
 ๖. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  ๖.๑ กำหนดระเบียบการวัดและและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ 
  ๖.๒ จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ 
สถานศึกษา 
  ๖.๓ วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ ผลการเรียนและอนมัุติผลการเรียน 

  ๖.๔ จัดใหมีการประเมินผลการเรียนรูและจัดใหมีการซอมเสริมกรณีท่ีผูเรียนไมผานเกณฑ
การประเมิน 
  ๖.๕ พัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน เทียบเคียงระดับสากล 
  ๖.๖ จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
เพื่อใชในการอางอิง ตรวจสอบ และใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 
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  ๖.๗ ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติการประเมินผลการเรียน รายภาค/รายป และตัดสิน 
ผลการเรียน 
  ๖.๘ การเทียบโอนผลการเรียนเปนอำนาจของสถานศึกษาท่ีจะแตงต้ังคณะกรรมการ 
ดำเนนิการเพือ่กำหนดหลกัเกณฑและวธิกีาร ไดแก คณะกรรมการเทียบระดับการศกึษา ท้ังในระบบนอกระบบ
และตามอัธยาศัย คณะกรรมการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
และวิชาการ พรอมท้ังใหผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
 ๗. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  ๗.๑ กำหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูและ
กระบวนการทำงานของผูเรียน ครู และผูเกี่ยวของกับการศึกษา 
  ๗.๒ พัฒนาครูและผูเรียนใหมีความรูเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัย
เปนสำคัญ ในการเรียนรูท่ีซับซอนขึ้นทำใหผูเรียนไดฝกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา  
การผสมผสานความรูแบบสหวิทยาการและการเรียนรูในปญหาท่ีตนสนใจ 
  ๗.๓ พัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยกระบวนการวิจัย 
  ๗.๔ รวบรวมและเผยแพรผลการวิจัยเพื่อการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ัง
สนับสนุนใหครูนำผลการวิจัยมาใช เพื่อพัฒนาการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๘. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
  ๘.๑ จัดใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาใหพอเพียง 
เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู 
  ๘.๒ จัดระบบแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูและการพัฒนา
ศักยภาพเฉพาะดานของผูเรียน เชน พัฒนาหองสมุดใหเปนหองสมุด IT หองสมุดกลางและหองสมุด 
กลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ หองสมุดเคลื่อนท่ี มุมหนังสือในหองเรียน หองพิพิธภัณฑ หองมัลติมีเดีย  
หองคอมพิวเตอร ศูนยวิชาการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เปนตน 
  ๘.๓ จัดระบบขอมูลแหลงเรียนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของผู เรียน 
ของสถานศึกษา ของตนเอง เชน จัดเสนทาง/แผนท่ีและระบบการเชื่อมโยงเครือขายหองสมุดประชาชน  
หองสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ ภูมิปญญาทองถิ่น ฯลฯ 
  ๘.๔ สงเสริมใหครูและผู เรียนไดใชแหลงเรียนรู ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  
เพื่อพัฒนา การเรียนรูและนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
  ๘.๕ สงเสริมใหครูและผูเรียนใชแหลงเรียนรูในตางประเทศ 
 ๙. การนิเทศการศึกษา 
  ๙.๑ สรางความตระหนักใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศภายในวา 
เปนกระบวนการทำงานรวมกันท่ีใชเหตุผลการนิเทศเปนการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแตละบุคคล 
ใหมีคุณภาพ การนิเทศเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อใหทุกคนเกิดความเชื่อม่ันวาไดปฏิบัติถูกตอง 
กาวหนา และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและตัวครูเอง 
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  ๙.๒ จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบและ
กระบวนการ  
  ๙.๓ จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
  ๑๐. การแนะแนว 

  ๑๐.๑  กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเปนองคประกอบสำคัญ 
โดยใหทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีสวนรวมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลชวยเหลือผูเรียน 
  ๑๐.๒  จัดระบบงานและโครงสรางงานแนะแนวและระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียน 
ของสถานศึกษาใหชัดเจน 
  ๑๐.๓  สงเสริมใหครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณคาของการแนะแนวและดูแลชวยเหลือ 
ผูเรียน 
  ๑๐.๔  สงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพิ่มเติมในเร่ืองจิตวิทยาและการแนะแนว 
และดูแลชวยเหลือผูเรียนเพื่อใหสามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรูและเชื่อมโยงสูการดำรงชีวิตประจำวัน 
  ๑๐.๕  คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ และบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมทำหนาท่ี 
ครูแนะแนว ครูท่ีปรึกษา ครูประจำชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
  ๑๐.๖  ดูแล นิเทศ กำกับ ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแล 
ชวยเหลือผูเรียนอยางเปนระบบ 
  ๑๐.๗  สงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวางครู ผูปกครอง และชุมชน 
  ๑๐.๘  ประสานงานดานการแนะแนวระหวางสถานศึกษา องคกรภาครัฐและเอกชน  
บาน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขายการแนะแนว 
   ๑๐.๙  เชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนเพื่อการพัฒนาศักยภาพ 
ของผูเรียน  
 ๑๑. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  ๑๑.๑  กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีสอดคลองตามมาตรฐาน 
การศึกษาชาติ เอกลักษณของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
ประกาศใช พรอมท้ังกำหนดคาเปาหมายความสำเร็จของแตละมาตรฐานและตัวบงชี้ และประกาศ 
ใหผูท่ีเกี่ยวของไดรับทราบ 
  ๑๑.๒  จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (แผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสถานศึกษา) ท่ีมุงเนนคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีผานการวิเคราะห 
สภาพปญหา ความตองการจำเปนของสถานศึกษา และระบุวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ความสำเร็จ 
ของการพัฒนา วิธีการดำเนินงานท่ีมีหลักวิชาและผลการวิจัยรองรับ งบประมาณ และทรัพยากร รวมท้ัง 
แหลงวิทยาการจากภายนอกท่ีใหการสนับสนุนอยางชัดเจน โดยมีบุคลากรของสถานศึกษาและผูเรียน 
เปนผู รับผิดชอบและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปเพื่อรองรับและดำเนินการ ท้ังนี้โดยการมีสวนรวม 
ของผูปกครองและชุมชนโดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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  ๑๑.๓  จัดระบบบริหารงานท่ี มี โครงสราง ท่ีชัดเจนและเอื้อตอการพัฒนาระบบ 
การประกันคุณภาพภายใน และจัดทำระบบสารสนเทศท่ีมีฐานขอมูลสารสนเทศท่ีเปนปจจุบันอยางครบถวน 
ถูกตอง และเพียงพอ และสามารถเขาถึงไดอยางสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 
  ๑๑.๔  ผูรับผิดชอบและผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายดำเนินการตามแผนปฏิบัติการสูการปฏิบัติ
อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
  ๑๑.๕  จัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพื่อทราบความกาวหนา 
ของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และรายงานผลพรอมขอเสนอแนะการเรงรัด  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหผูท่ีรับผิดชอบและผูท่ีเกี่ยวของนำไปประกอบการปรับปรุงพัฒนา และพรอมรับ
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานตนสังกัด 
  ๑๑.๖  จัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
โดยมีคณะกรรมการท่ีประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีไดรับการขึ้นทะเบียนจากหนวยงานตนสังกัดอยางนอย ๑ คน 
โดยใชวิธีการและเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย และพรอมรับการประเมินคุณภาพภายในจากหนวยงานตนสังกัด 
  ๑๑.๗  จัดทำรายงานประจำป (SAR) เพื่อสะทอนคุณภาพผู เรียนและการบริหาร 
จัดการศึกษาของผูรับผิดชอบและผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายท่ีนำไปสูเปาหมายท่ีสถานศึกษากำหนดไวในรอบป  
เสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเกี่ยวของ และเผยแพรตอสาธารณชน โดยผานความเห็นชอบของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๑๑.๘  สงเสริมใหครูและบุคลากรของสถานศึกษามีความรู ความเขาใจ และนำไปปฏิบัติ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมองคกร และนำผลการประเมินคุณภาพ 
ท้ังภายในและภายนอกไปใชในการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
 ๑๒. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
  ๑๒.๑  สงเสริมใหมีกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  
และสถาบันอื่น 
  ๑๒.๒  สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน 
  ๑๒.๓  สงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสาร  
และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตาง ๆ 
  ๑๒.๔  พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมท้ังหาวิธี 
การสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 
 ๑๓. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
  ๑๓.๑  ประสานความรวมมือวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผูเรียนทุกดาน รวมท้ังสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
  ๑๓.๒  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงาน 
กับองคกรภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชน และมีสวนในการพัฒนาชุมชน
และทองถิ่น 
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   ๑๓.๓  จัดกิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม 
การสรางความสัมพันธอันดีกับศิษยเกา การประชุมผูปกครองผู เรียน การปฏิบั ติงานรวมกับชุมชน  
การรวมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ เปนตน 
   ๑๓.๔  ทำบันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  
ท้ังในประเทศและตางประเทศ 
 ๑๔. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  ๑๔.๑  ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน  
องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  
และสถาบนัสงัคมอืน่ ในเร่ืองเกีย่วกบัสทิธใินการจัดการศกึษาขัน้พืน้ฐาน การศกึษาท่ีเปนจุดเนนเฉพาะ 

  ๑๔.๒  จัดใหมีการสรางความรู ความเขาใจ การเพิ่มความพรอมใหกับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นท่ีรวมจัดการศึกษา 
  ๑๔.๓  รวมกบับคุคล ครอบครัว ชมุชน องคกรชมุชน องคกรปกครองสวนทองถิน่ เอกชน 
องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นจัดการศึกษาและใช
ทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
   ๑๔.๔  สงเสริม สนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกันระหวางสถานศึกษา 
กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
  ๑๔.๕  สงเสริม สนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  
ไดรับความชวยเหลือทางดานวิชาการตามความเหมาะสมและจำเปน 
   ๑๔.๖  สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู ท้ังดานคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู 
ตลอดชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๑๕. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
  ๑๕.๑  จัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให 
ผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน 
  ๑๕.๒  นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ 
  ๑๕.๓  ตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ 
ของสถานศึกษา และนำไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 
 ๑๖. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
  ๑๖.๑  ศึกษาวิเคราะห คัดเลือกหนังสือเรียน กลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ท่ีมีคุณภาพ
สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเปนหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน 
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  ๑๖.๒  จัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ หนังสืออานประกอบแบบฝกหัด  

ใบงาน และใบความรู เพื่อใชประกอบการเรียนการสอน 
  ๑๖.๓  พิจารณาคัดเลือกหนังสือเรียน แบบเรียน หนังสือเสริมประสบการณ หนังสือ 
อานประกอบแบบฝกหัด ใบงาน และใบความรู เพื่อใชประกอบการเรียนการสอน 
 ๑๗. การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  ๑๗.๑  จัดใหมีการรวมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจัดหาและพัฒนา 
สื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา  
  ๑๗.๒  พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พรอมท้ังใหมีการจัดต้ังเครือขายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเปนแหลงเรียนรู 
ของสถานศึกษา 
  ๑๗.๓  พัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีใหขอเท็จจริง เพื่อสรางองคความรู
ใหม ๆ ใหเกิดขึ้น และรวบรวมแหลงสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพ 
  ๑๗.๔  พัฒนาหองสมุดของสถานศึกษาใหเปนหองสมุด IT เพื่อเปนแหลงสืบคน 
  ๑๗.๕  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบั ติงานของบุคลากรในการจัดหา  
ผลิตใช และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 ๑๘. การพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล ดานการบริหารวิชาการ 
  ๑๘.๑  กำหนดรูปแบบนติิบคุคลดานการบริหารวชิาการความจริงของสถานศกึษา 
  ๑๘.๒  พฒันารูปแบบนติิบคุคลดานการบริหารวชิาการความจริงของสถานศกึษา 
  ๑๘.๓  ติดตาม ประเมินผล รับผิดชอบ และรายงานผลการดำเนินงาน 
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ความเปนมา 
 สำนักงบประมาณไดดำเนินการปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณเปนระบบงบประมาณ  
แบบมุงเนนผลงาน (Performance Based Budgeting : PBB) เพื่อใหสามารถจัดสรรงบประมาณ 
ไดอยางมีประสิทธิผล มีความเปนธรรม และมีความโปรงใส โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์และการบริหารงบประมาณ 
แบบมุงเนนผลงาน และใหยึดหลักความเปนอิสระ คลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได โดยมีวัตถุประสงค 
ใหหนวยงานมีอิสระในการจัดการทรัพยากรไดอยางคลองตัวมากขึ้น นอกจากนี้เม่ือพิจารณาระเบียบ 
ของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. ๒๕๔๖ ไดกำหนดใหสถานศึกษามีอำนาจในการบริหารจัดการดานงบประมาณ อาทิ การปกครอง ดูแล 
บำรุงรักษาใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน การจดทะเบียนสิทธิ์เกี่ยวกับทรัพยสินท่ีมีผูอุทิศให  
การมีอิสระในการบริหารจัดการงบประมาณตามท่ีไดรับวงเงินและไดรับการมอบอำนาจ การมีอิสระ 
ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับพัสดุ การรับบริจาคเงินหรือทรัพยสินท่ีมีผูบริจาคให ดังนั้นการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาโดยเฉพาะการแสวงหา การระดมทุนและทรัพยากรเพื่อใชในการดำเนินการตามแผน
ยุทธศาสตรใหเปนไปตามเปาหมายอยางคุมคาและประหยัด  
 ปจจุบันสถานศึกษามีฐานะเปนหนวยงบประมาณและหนวยบริหารการเงินของตนเอง  
แตยังมีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาดูแลแมวาจะมีฐานะนิติบุคคลตามกฎหมาย สงผลใหสถานศึกษา 
ยังขาดความเปนอิสระในการบริหารงบประมาณใหเปนไปตามความตองการอยางแทจริง ท้ังนี้การบริหาร 
งบประมาณของสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล ไดกำหนดใหสถานศึกษาสามารถจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน
ของสถานศึกษา รวมท้ังการจัดหารายไดจากการใหบริการท่ีตองนำมาใชในการบริหารจัดการเพื่อประโยชน
ทางการศึกษา ท่ีสงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีตอผูเรียน เพื่อใหการบริหารงบประมาณ การเงิน และบัญชีของ 
สถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคลสอดคลองกับหลักการดังกลาวประกอบกับเจตนารมณของกฎหมายวาดวย 
การศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ โดยปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานแลวแตกรณี ตองกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาตามท่ีกฎหมายกำหนดใหเปน 
อำนาจของตนไปยังสถานศึกษา ผานกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการบริหาร 

แนวทางการบริหารงบประมาณ 

บทที่ ๔ 
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และการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ ประกอบกับประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เร่ืองการกระจายอำนาจ การบริหารและการจัดการการศกึษาของเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.๒๕๕๐  
 จะเห็นไดวากฎกระทรวง ระเบียบ กฎหมาย และประกาศของกระทรวงศึกษาธิการไดมอบอำนาจ
ใหสถานศึกษามีอำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณภายใตกรอบการดำเนินการท่ีกำหนดใหอยางมีอิสระ 
รวดเร็ว มีความคลองตัวมากขึ้น และมุงกระจายอำนาจในการบริหารจัดการดานงบประมาณใหกับสถานศึกษา
อยางเปนรูปธรรม เพื่อใหสถานศึกษานิติบุคคลสามารถบริหารจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลสูงสุดภายใตระเบียบและกฎหมายรองรับ โดยมีรายละเอียดในการดำเนินการ ดังนี้ 
 

หลักการและแนวคิด 
 ๑. ยึดหลักความเทาเทียมและความเสมอภาคทางโอกาสทางการศึกษาของผูเรียนในการจัดสรร
งบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๒. มุงพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตามมาตรฐานการจัดการ 
ทางการเงิน ท้ัง ๗ ดาน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ดังนี้ 
  (๑) การวางแผนงบประมาณ 
  (๒) การคำนวณตนทุนผลผลิต 
  (๓) การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 
  (๔) การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
  (๕) การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 
  (๖) การบริหารสินทรัพย 
  (๗) การตรวจสอบภายใน 
 ๓. ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณ  
ใหเปนไปในลักษณะของวงเงินรวมแกสถานศึกษา 
 ๔. มุงเนนการเสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการจัดการงบประมาณ 
ของสถานศกึษาใหมีความเปนอสิระในการตัดสนิใจ มีความคลองตัวควบคูกบัความโปรงใส และความรับผดิชอบ 
ท่ีตรวจสอบไดจากผลสำเร็จของงานและทรัพยากรท่ีใช 
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ขอบขาย/ภารกิจดานการบริหารงบประมาณ 
 ๑. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๒. การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจายเงิน ตามท่ีได รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
 ๓. การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
 ๔. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
 ๕. การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 
 ๖. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 
 ๗. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 
 ๘. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
 ๙. การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
 ๑๐. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 ๑๑. การวางแผนพัสดุ 
 ๑๒. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือสิ่งกอสรางท่ีใชเงิน 
งบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๑๓. การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 
 ๑๔. การจัดหาพัสดุ 
 ๑๕. การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหนายพัสดุ 
 ๑๖. การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 
 ๑๗. การเบิกเงินจากคลัง 
 ๑๘. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 
 ๑๙. การนำเงินสงคลัง 
 ๒๐. การจัดทำบัญชีการเงิน 
 ๒๑. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
 ๒๒. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 
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 ขอบขาย/ภารกิจการดำเนินงานดานการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
ในระบบเดิม 
 ขอบขาย/ภารกิจการดำเนินงานดานการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในระบบเดิม  
มีรายละเอียดดังนี้ 
 ๑. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ งงบประมาณเพื่อ เสนอตอเลขาธิการ 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  ๑.๑ วิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา (SWOT Analysis) โดยตองเชื่อมโยง 
กับแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา กลยุทธของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กลยุทธของสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกลยุทธของกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๑.๒ จัดทำขอมูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศึกษา ไดแก แผนชั้นเรียน ขอมูลครู  
ผูเรียน และสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศึกษา เพื่อใชกำหนดเปาหมาย ผลผลิต เปาหมายกิจกรรมหลัก 
และการสนับสนุน 
  ๑.๓ ทบทวนประสิทธิภาพการใชจายตามแผนปฏิบัติการในปท่ีผานมา เพื่อจัดทำประมาณ
การคาใชจายปท่ีขอต้ังงบประมาณและคาใชจายลวงหนา ๓ ป ของงบบุคลากร งบดำเนินงาน งบเงินอุดหนุน  
งบลงทุน และงบรายจายอื่นท่ีสอดคลองกับประเด็นกลยุทธตามแผนพัฒนาการศึกษาและเปาหมายความสำเร็จ
ท่ีกำหนดไว 
  ๑.๔ ประมาณการคาใชจายกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนของแตละผลผลิต 
  ๑.๕ จัดทำกรอบงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง (MTEF) เปนรายละเอยีด
ของแผนงบประมาณ 
  ๑.๖ ขอความเห็นชอบแผนงบประมาณตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใชเปน
คำขอต้ังงบประมาณตอสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๒. การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจายเงิน ตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 
  ๒.๑ จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปและแผนการใชจายงบประมาณ 
  ๒.๒ ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 ๓. การอนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
  ๓.๑ ผูอำนวยการสถานศึกษาอนุมัติการใชจายงบประมาณตามงาน/โครงการท่ีกำหนดไวใน
แผนปฏิบัติการประจำปและแผนการใชจายเงิน 
 ๔. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

  ๔.๑ ตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณท่ีจำเปนตองขอโอนและเปลี่ยนแปลง  
เสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๔.๒ ขอโอน/เปลี่ยนแปลงงบประมาณท่ีไมตองทำความตกลงกับสำนักงบประมาณ 
ใหเสนอตอผูวาราชการจังหวัดเพื่อพิจารณาอนุมัติ กรณีท่ียังไมไดเปนผู เบิกเงินจากคลังใหเสนอผูวา 
ราชการจังหวัดผานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ๕. การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 
  ๕.๑ รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณประจำปไปยังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและหนวยงานท่ีเกี่ยวของแลวแตกรณี 
 ๖. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 
  ๖.๑ กรณีสถานศึกษาท่ียังไมไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง 
    ๑)  จัดใหมีการตรวจสอบและติดตามใหกลุม ฝาย งาน ในสถานศึกษา รายงานผล 
การปฏบิติังานและผลการใชจายงบประมาณ เพือ่จัดทำรายงานผลการปฏบิติังานและผลการใชจายงบประมาณ
ตามแบบท่ีสำนักงบประมาณกำหนด แลวจัดสงไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกไตรมาสภายในระยะเวลา
ท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากำหนด 
    ๒)  จัดทำรายงานประจำปท่ีแสดงถงึความสำเร็จในการปฏบิติังานทุกสิน้ปงบประมาณ  
แลวจัดสงใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ภายในระยะเวลาท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากำหนด 
  ๖.๒ กรณีสถานศึกษาท่ีไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง 
    ๑)  จัดใหมีการตรวจสอบและติดตามใหกลุม ฝาย งาน ในสถานศึกษา รายงานผล  

การปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณ เพื่อสถานศึกษาจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน และ 
ผลการใชจายงบประมาณตามแบบท่ีสำนักงบประมาณกำหนด แลวจัดสงไปยังสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานทุกไตรมาสภายในระยะเวลาท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด 
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    ๒)  จัดทำรายงานประจำป ท่ีแสดงถึงความสำเร็จในการปฏิบั ติงานทุกสิ้นป  
งบประมาณ แลวจัดสงใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภายในระยะเวลาท่ีสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด 
 ๗. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 
   ๗.๑ ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 
   ๗.๒ วางแผนประเมินประสทิธภิาพและประสทิธผิลการดำเนนิงานของสถานศกึษา 
   ๗.๓ วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมคาในการใชทรัพยากร
ของหนวยงานในสถานศึกษา 
 ๘. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
  ๘.๑ วางแผน รณรงค สงเสริมการระดมทุนการศึกษา และทุนเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
  ๘.๒ จัดทำขอมูลสารสนเทศและระบบการรับจายทุนการศึกษา และทุนเพื่อพัฒนา 
การศึกษาใหดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คุมคา และมีความโปรงใส 
  ๘.๓  สรุป รายงาน เผยแพร และเชิดชูเกียรติผูสนับสนุนทุนการศึกษาและทุนเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๙. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
  ๙.๑ สำรวจความตองการของผูเรียนและคัดเลือกผูเสนอกูยืมตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 
  ๙.๒ ประสานการกูยืมเพื่อการศึกษากับหนวยปฏิบัติท่ีเกี่ยวของ 
  ๙.๓ สรางความตระหนักแกผูกูยืมเงินเพื่อการศึกษา 
  ๙.๔ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน 
 ๑๐. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  ๑๐.๑  จัดทำรายการทรัพยากรเพื่อเปนสารสนเทศ ไดแก แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา 
แหลงเรียนรูในทองถิ่นท้ังท่ีเปนแหลงเรียนรูธรรมชาติและภูมิปญญา แหลงเรียนรูท่ีเปนสถานประกอบการ  
เพื่อการรับรูของบุคลากรในสถานศึกษา ผูเรียน และบุคลากรท่ัวไป จะไดเกิดการใชทรัพยากรรวมกัน 
ในการจัดการศึกษา 
  ๑๐.๒  วางระบบหรือกำหนดแนวปฏิบัติการใชทรัพยากรรวมกันกับบุคคลและหนวยงาน
รัฐบาลและเอกชนใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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  ๑๐.๓  กระตุนใหบุคคลในสถานศึกษารวมใชทรัพยากรภายในและภายนอก รวมท้ัง 
ใหบริการการใชทรัพยากรภายในเพื่อประโยชนตอการเรียนรู และสงเสริมการศึกษาในชุมชน 
  ๑๐.๔  ประสานความรวมมือกับผู รับผิดชอบแหลงทรัพยากรภายในและภายนอก  
ท้ังทรัพยากรและธรรมชาติ ทรัพยากรท่ีมนุษยสรางขึ้น ทรัพยากรบุคคลท่ีมีศักยภาพใหการสนับสนุน 
การจัดการศึกษา 
  ๑๐.๕  ดำเนินการเชิดชูเกียรติบุคคลและหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีสนับสนุน 
การใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๑๑. การวางแผนพัสด ุ

  ๑๑.๑  กรณีสถานศึกษาท่ียังไมไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง 
     ๑)  การวางแผนพัสดุลวงหนา ๓ ป ใหดำเนินการตามกระบวนการของ 
การวางแผนงบประมาณ 
     ๒)  การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ ใหฝายท่ีทำหนาท่ีจัดซื้อจัดจางเปนผูดำเนินการ 
โดยใหฝายท่ีตองการใชพัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุท่ีตองการ คือรายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคา 
คุณลักษณะเฉพาะ หรือรูปแบบรายการและระยะเวลาท่ีตองการใชพัสดุ (ท้ังนี้รายละเอียดพัสดุท่ีตองการนี้  
ตองเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจำป (แผนปฏิบัติงาน) และตามท่ีระบุไวในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจำป) สงใหฝายท่ีทำหนาท่ีจัดซื้อจัดจางเพื่อจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ 
     ๓)  ฝายท่ีจัดทำแผนการจัดหาพัสดุทำการสำรวจขอมูลรายละเอียดจากฝาย 
ท่ีตองการใชพัสดุ โดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป และความเหมาะสมของวิธีการจัดหาวาควรเปนการซื้อ การเชา หรือการจัดทำเอง  
แลวจึงนำขอมูลท่ีสอบทานแลวมาจัดทำแผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศึกษา แลวสงแผนท่ีจัดทำนี้ 
ไปใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อจัดทำเปนภาพรวมของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตอไป 
  ๑๑.๒  กรณีสถานศึกษาท่ีไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง 
      ๑)  การวางแผนพัสดุลวงหนา ๓ ป ใหดำเนินการตามกระบวนการของ 
การวางแผนงบประมาณ 
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     ๒)  การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ ใหฝายท่ีทำหนาท่ีจัดซื้อจัดจางเปนผูดำเนินการ 
โดยใหฝายท่ีตองการใชพัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุตองการ คือรายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคา  
คุณลักษณะเฉพาะ หรือรูปแบบรายการและระยะเวลาท่ีตองการใชพัสดุ (ท้ังนี้รายละเอียดพัสดุท่ีตองการนี้  
ตองเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจำป (แผนปฏิบัติงาน) และตามท่ีระบุไวในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจำป) สงใหฝายท่ีทำหนาท่ีจัดซื้อจัดจางเพื่อจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ 
     ๓)  ฝายท่ีจัดทำแผนการจัดหาพัสดุทำการสำรวจขอมูลรายละเอียดจากฝาย 
ท่ีตองการใชพัสดุ โดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป และความเหมาะสมของวิธีการจัดหาวาควรเปนการซื้อ การเชา หรือการจัดทำเอง  
แลวจึงนำขอมูลท่ีสอบทานแลวมาจัดทำแผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศึกษา โดยในสวนท่ีจัดสงให
สำนักงานการตรวจเงินแผนดินใหรายงานเฉพาะครุภัณฑท่ีมีราคาเกินหนึ่งแสนบาท และท่ีดินสิ่งกอสราง 
ท่ีมีราคาเกินหนึ่งลานบาท (รายละเอียดสำนักงานตรวจเงินแผนดิน ท่ี ตผ ๐๐๐๔/ว ๙๗ ลงวันท่ี ๑๙ มีนาคม 
๒๕๔๖) 
 ๑๒. การกำหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือสิ่งกอสรางที่ใช 
เงินงบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  ๑๒.๑  กำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อประกอบการขอต้ังงบประมาณ 
สงใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๑๒.๒  กรณีท่ีเปนการจัดหาจากเงินนอกงบประมาณใหกำหนดรูปแบบรายการหรือ
คุณลักษณะเฉพาะไดโดยใหพิจารณาจากแบบมาตรฐานกอน หากไมเหมาะสมก็ใหกำหนดตามความตองการ
โดยยึดหลักความโปรงใส เปนธรรม และเปนประโยชนกับทางราชการ 
 ๑๓. การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 
  ๑๓.๑  พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดหาพัสดุ เชน สมุดโทรศัพทหนาเหลือง  
การจัดทำบัญชีผูขายหรือผู รับจาง เพื่อสำหรับการดำเนินการจัดซื้อจัดจางและการประเมินผลผูขาย 
และผูรับจาง เปนตน 
 ๑๔. การจัดหาพัสดุ 
  ๑๔.๑  การจัดหาพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการพัสดุของสวนราชการและคำสั่ง
มอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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  ๑๔.๒  การ จัดทำพัส ดุถือปฏิบั ติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว าด วยการ 
ใหสถานศึกษา รับจัดทำ รับบริการ รับจาง ผลิตเพื่อจำหนาย พ.ศ. ๒๕๓๓ 
 ๑๕. การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหนายพัสด ุ

  ๑๕.๑  จัดทำทะเบียนคุมบัญชีทรัพยสินและบัญชีวัสดุ ไมวาจะไดมาดวยการจัดหา 
หรือการรับบริจาค 
  ๑๕.๒  ควบคุมพัสดุใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 
  ๑๕.๓  ตรวจสอบพัสดุประจำป และใหมีการจำหนวยพัสดุท่ีชำรุดเสื่อมสภาพหรือไมใช 
ในราชการอีกตอไป 
  ๑๕.๔  พัสดุท่ีเปนท่ีดินหรือสิ่งกอสรางกรณีท่ีไดมาดวยเงินงบประมาณใหดำเนินการ 
ขึ้นทะเบียนเปนท่ีราชพัสดุ กรณีท่ีไดมาจากการรับบริจาคหรือจากเงินรายไดสถานศึกษาใหขึ้นทะเบียน  
เปนกรรมสิทธิ์ของสถานศึกษา 
 ๑๖. การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 
  ๑๖.๑  จัดทำแนวปฏบิติัหรือระเบยีบของสถานศกึษาในการดำเนนิการหารายได โดยไมขัด
ตอกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
  ๑๖.๒  การจัดหาผลประโยชนเกี่ยวกับท่ีราชพัสดุ และอสังหาริมทรัพย ท่ีอยู ใน 
ความครอบครองของสถานศึกษา ภายในของวัตถุประสงคของสถานศึกษา และตองไมขัดหรือแยงกับ 
นโยบาย วัตถุประสงค และภารกิจของสถานศึกษา 
  ๑๖.๓  เงินรายไดท่ีเกิดขึ้นถือเปนเงินนอกงบประมาณประเภทเงินรายไดสถานศึกษา 
  ๑๖.๔  การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินตามขอ ๑-๓ ในสวนท่ีอยูในความรับผิดชอบ 
ของสถานศึกษา ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๑๗. การเบิกเงินจากคลัง 
  ๑๗.๑  สถานศึกษาท่ียังไมได รับการอนุมัติใหเปนผู เบิกเงินจากคลังใหยื่นหลักฐาน 
การขอเบิกเงินทุกรายการใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาดำเนินการ 
  ๑๗.๒  สถานศึกษาท่ีไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง ใหจัดทำและตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานขอเบิกใหถูกตองตามระเบียบท่ีเกี่ยวของ แลวดำเนินการเบิกเงินจากสำนักงานคลังจังหวัด  
ณ อำเภอ แลวแตกรณี 
 ๑๘. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 
  ๑๘.๑  กรณีสถานศึกษาท่ียังไมไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง  
     ๑)  การปฏิบั ติเกี่ยวกับการรับเงินและการจายเงินใหปฏิบั ติตามระเบียบ 
ท่ีกระทรวการคลงักำหนด คอื ระเบยีบการเกบ็รักษาเงนิและการนำเงนิสงคลงัในหนาท่ีของอำเภอและกิง่อำเภอ 
พ.ศ. ๒๕๒๐ โดยสถานศึกษาสามารถกำหนดวิธีปฏิบัติเพิ่มเติมไดตามความเหมาะสม แตตองไมขัดหรือแยง 
กับระเบียบดังกลาว 
     ๒)  การปฏบิติัเกีย่วกบัการเกบ็รักษาเงนิ ใหปฏบิติัตามระเบยีบท่ีกระทรวงการคลงั
กำหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินสงคลังในสวนของราชการ พ.ศ. ๒๕๒๐ โดยอนุโลม 
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  ๑๘.๒  กรณีสถานศึกษาท่ีไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง ใหปฏิบัติเชนเดียวกับ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา คือ การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงินตองปฏิบัติ
ตามระเบียบท่ีกระทรวงการคลังกำหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินสงคลังของสวนราชการ 
พ.ศ. ๒๕๒๐  
 ๑๙. การนำเงินสงคลัง 
  ๑๙.๑  กรณีสถานศึกษาท่ียังไมไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง การนำเงินสงคลัง
ใหนำสงตอสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาภายในระยะเวลาท่ีกำหนดไวตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและ 
การนำเงินสงคลังในหนาท่ีของอำเภอและกิ่งอำเภอ พ.ศ. ๒๕๒๐ หากนำสงเปนเงินสดใหต้ังคณะกรรมการ 
นำสงเงินดวย 
  ๑๙.๒  กรณีสถานศึกษาท่ีไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง 
     ๑)  การนำเงินสงคลังใหนำสงภายในระยะเวลาท่ีกำหนดไวตามระเบียบ 
การเก็บรักษาเงินและการนำเงินสงคลังของสวนราชการ พ.ศ. ๒๕๒๐ และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
     ๒)  ขั้นตอนและวิธีการนำเงินสงคลังใหเปนไปตามท่ีระบบ GFMIS กำหนด 
 ๒๐. การจัดทำบัญชีการเงิน 

  ๒๐.๑  กรณสีถานศกึษาท่ียงัไมไดรับการอนมัุติใหเปนผูเบกิเงนิจากคลงัใหจัดทำบญัชกีารเงนิ
ตามระบบท่ีเคยจัดทำอยูเดิม คือ ตามระบบท่ีกำหนดไวในคูมือการบัญชีหนวยงานยอย พ.ศ. ๒๕๑๕  
หรือตามระบบการควบคุมการเงินของหนวยงานยอย พ.ศ. ๒๕๔๔ แลวแตกรณี  
  ๒๐.๒  กรณีสถานศึกษาท่ีไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง การจัดทำบัญชีการเงิน
ใหบันทึกบัญชีและทะเบียนท่ีเกี่ยวของตามระบบบัญชีเกณฑคงคาง และระบบ GFMIS ตามท่ีกระทรวงการคลัง
กำหนด 
 ๒๑. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
  ๒๑.๑  กรณีสถานศึกษาท่ียังไมไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง 
     ๑)  จัดทำรายงานตามท่ีกำหนดในคู มือการบัญชีสำหรับหนวยงานยอย  
พ.ศ. ๒๕๑๕ หรือตามระบบการควบคุมการเงินของหนวยงานยอย พ.ศ. ๒๕๔๔ แลวแตกรณี  
     ๒)  จัดทำรายงานการ รับจ ายเงินรายไดสถานศึกษา ตามท่ีสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด คือ ตามประกาศท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
วาดวยหลักเกณฑ อัตรา และวิธีการนำเงินรายไดสถานศึกษาไปจายเปนคาใชจายในการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ๒๑.๒  กรณีสถานศึกษาท่ีไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง 
     ๑)  จัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงินเปนไปตามระบบบัญชีเกณฑคงคาง 
และระบบ GFMIS ตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 
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     ๒)  จัดทำรายงานการรับจ ายเงินรายไดสถานศึกษา ตามท่ีสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด คือ ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
วาดวยหลักเกณฑ อัตรา และวิธีการนำเงินรายไดสถานศึกษาไปจายเปนคาใชจายในการจัดการศึกษาของ 
สถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ๒๒. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 
  ๒๒.๑  กรณีสถานศึกษาท่ียังไมไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง แบบพิมพบัญชี 
ทะเบียน และแบบรายงานใหจัดทำตามแบบท่ีกำหนดในคูมือการบัญชีสำหรับหนวยงานยอย พ.ศ. ๒๕๑๕  
หรือตามระบบการควบคุมการเงินของหนวยงานยอย พ.ศ. ๒๕๔๔  
  ๒๒.๒  กรณสีถานศกึษาท่ีไดรับการอนมัุติใหเปนผูเบกิเงนิจากคลงั แบบพมิพบญัช ี ทะเบยีน 

และแบบรายงานใหจัดทำตามระบบบัญชีเกณฑคงคาง และระบบ GFMIS ตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 
 

ขอบขาย/ภารกิจการดำเนินงานดานการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาตามระบบการพัฒนา 
การบริหารรูปแบบนิติบุคคล 

 ขอบขาย/ภารกิจการดำเนินงานดานการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาตามระบบ 
การพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 
 ๑. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ งงบประมาณเพื่อ เสนอตอเลขาธิการ 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  ๑.๑ วิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา (SWOT Analysis) โดยเชื่อมโยงกับ 
แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา กลยุทธของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กลยุทธของสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกลยุทธของกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๑.๒ จัดทำแผนปฏิบั ติราชการประจำป ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาของ 
สถานศึกษา เพื่อจัดสรรงบประมาณประจำปท่ีไดรับใหกับหนวยงานภายในสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๑.๓ จัดทำขอมูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศึกษา ไดแก แผนการจัดชั้นเรียน  

ขอมูลครูและบุคลากร ขอมูลผูเรียน ทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศึกษา เพื่อใชกำหนด 
เปาหมาย ผลผลิต เปาหมายกิจกรรมหลักและการสนับสนุน 
  ๑.๔ ทบทวนประสิทธิภาพการใชจายตามแผนปฏิบัติการในป ท่ีผานมา เพื่อจัดทำ 
ประมาณการคาใชจายปท่ีขอต้ังงบประมาณและคาใชจายลวงหนา ๓ ป ของงบบุคลากร งบดำเนินงาน  
งบเงินอุดหนุน งบลงทุน และงบรายจายอื่นท่ีสอดคลองกับประเด็นกลยุทธตามแผนพัฒนา 
  ๑.๕ ประมาณการและกำหนดวงเงินคาใชจายกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน 
ของแตละผลผลิต เพื่อกำหนดกรอบวงเงินท่ีใชจายแตละป และจัดต้ังงบประมาณเสนอตอสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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  ๑.๖ วิเคราะหผลการประกันคุณภาพภายใน ผลการประเมินคุณภาพภายนอกกลยุทธ 
ของสถานศึกษาและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อตรวจสอบทบทวนภารกิจ และจัดทำ
กรอบงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง (MTEF) เปนรายละเอียดของแผนงบประมาณ 
  ๑.๗ ขอความเห็นชอบแผนงบประมาณตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใชเปน
คำขอต้ังงบประมาณตอสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๒. การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจายเงิน ตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 
  ๒.๑ จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปและแผนการใชจายงบประมาณ 
  ๒.๒ ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณตอคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ๓. การอนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
  ๓.๑ ผู อำนวยการสถานศึกษาอนุ มั ติการใชจ ายงบประมาณตามงาน/โครงการ 
ท่ีกำหนดไวในแผนปฏิบัติการประจำปและแผนการใชจายงบประมาณ 
  ๔.  การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

  ๔.๑ ตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณท่ีจำเปนตองขอโอนและเปลี่ยนแปลง  
เสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๔.๒ ขอโอน/เปลี่ยนแปลงงบประมาณท่ีไมตองทำความตกลงกับสำนักงบประมาณ 
ใหเสนอตอสวนกลาง/เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแลวแตกรณี 
 ๕. การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 

  ๕.๑ รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณประจำปไปยังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและหนวยงานท่ีเกี่ยวของแลวแตกรณี  
 ๖. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 
  ๖.๑ จัดใหมีการตรวจสอบและติดตามใหกลุม ฝาย งาน ในสถานศึกษา รายงานผล 
การปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณ เพื่อสถานศึกษาจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน และผล 
การใชจายงบประมาณตอสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาท่ีสำนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด 
  ๖.๒ จัดทำรายงานประจำปท่ีแสดงถึงความสำเร็จในการปฏิบัติงานทุกสิ้นปงบประมาณ  

แลวจัดสงใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภายในระยะเวลาท่ีสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด 
 ๗. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 
  ๗.๑ ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 
   ๗.๒ วางแผนประเมินประสทิธภิาพและประสทิธผิลการดำเนนิงานของสถานศกึษา 
  ๗.๓ วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมคาในการใชทรัพยากร
ของหนวยงานในสถานศึกษา 
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 ๘. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
  ๘.๑ ประสานและรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวของกับแหลงทรัพยากรท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษา
ท้ังภาครัฐ เอกชน และประชาชนในทองถิ่นใหเปนระบบ 
   ๘.๒ ศึกษาแนวทางหรือระเบียบท่ีจะขอรับการสนับสนุนจากแหลงทรัพยากรทุกประเภท
ตลอดจนเงื่อนไขการขอรับการสนับสนุน 
   ๘.๓ วางแผน รณรงค สงเสริมการระดมทุนการศกึษา และทุนเพือ่การพฒันาสถานศกึษา 
  ๘.๔ จัดทำขอมูลสารสนเทศและระบบการรับจายทุนการศึกษา และทุนเพื่อการพัฒนา 
การศึกษาใหดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คุมคา และมีความโปรงใส 
   ๘.๕ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา โดยใหเปนไปตามความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๘.๖ ใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยเปนผูจัดและ 
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพยสินหรือทรัพยากรใหแกสถานศึกษาและมีสวนรวมกับภาระ 
คาใชจายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจำเปน 
 ๙. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
  ๙.๑ สำรวจความตองการของผูเรียนและคัดเลือกผูเสนอกูยืมตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 
  ๙.๒ ประสานการกูยืมเพื่อการศึกษากับหนวยปฏิบัติท่ีเกี่ยวของ 
  ๙.๓ สรางความตระหนักแกผูกูยืมเงินเพื่อการศึกษา 
  ๙.๔ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน 
 ๑๐. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  ๑๐.๑  จัดทำรายการทรัพยากรเพื่อเปนสารสนเทศ ไดแก แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา  
และแหลงเรียนรูในทองถิ่นท้ังท่ีเปนแหลงเรียนรูธรรมชาติและภูมิปญญา แหลงเรียนรูท่ีเปนสถานประกอบการ 
เพื่อการรับรูของบุคลากรในสถานศึกษา ผูเรียน และบุคลากรท่ัวไปจะไดเกิดการใชทรัพยากรรวมกัน 
ในการจัดการศึกษา 
  ๑๐.๒  วางระบบหรือกำหนดแนวปฏิบัติการใชทรัพยากรรวมกันกับบุคคลและหนวยงาน
รัฐบาลและเอกชนใหเกิดประโยชนสูงสุด 
  ๑๐.๓  กระตุนใหบุคคลในสถานศึกษารวมใชทรัพยากรภายในและภายนอก รวมท้ัง 
ใหบริการการใชทรัพยากรภายในเพื่อประโยชนตอการเรียนรู และสงเสริมการศึกษาในชุมชน 
  ๑๐.๔  ประสานความรวมมือกับผู รับผิดชอบแหลงทรัพยากรภายในและภายนอก  
ท้ังทรัพยากรและธรรมชาติ ทรัพยากรท่ีมนุษยสรางขึ้น ทรัพยากรบุคคลท่ีมีศักยภาพใหการสนับสนุน 
การจัดการศึกษา 
  ๑๐.๕  ดำเนินการเชิดชูเกียรติบุคคลและหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีสนับสนุน 
การใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
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  ๑๐.๖  อำนาจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรและไดรับการสนับสนุนจาก 
ภาคสวนตาง ๆ จะตองอยูภายใตการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
 ๑๑. การวางแผนพัสดุ 
  ๑๑.๑  การวางแผนพัสดุลวงหนา ๓ ป ใหดำเนินการตามกระบวนการของการวางแผน 
งบประมาณ 
   ๑๑.๒  การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ ใหฝายท่ีทำหนาท่ีจัดซื้อจัดจางเปนผูดำเนินการ  
โดยใหฝายท่ีตองการใชพัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุท่ีตองการ คือรายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคา 
คุณลักษณะเฉพาะ หรือแบบรูปรายการและระยะเวลาท่ีตองการใชพัสดุ (ท้ังนี้รายละเอียดพัสดุท่ีตองการนี้  
ตองเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจำป (แผนปฏิบัติงาน) และตามท่ีระบุไวในเอกสารประกอบพระราชบญัญติั
งบประมาณรายจายประจำป) สงใหฝายท่ีทำหนาท่ีจัดซือ้จัดจางเพื่อจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ 
  ๑๑.๓  ฝายท่ีจัดทำแผนการจัดหาพัสดุทำการสำรวจขอมูลรายละเอียดจากฝายท่ีตองการ
ใชพัสดุ โดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป 
และความเหมาะสมของวิธีการจัดหาวาควรเปนการซื้อ การเชา หรือการจัดทำเอง แลวจึงนำขอมูลท่ีสอบทาน
แลวมาจัดทำแผนการจัดหาพสัดุในภาพรวมของสถานศกึษา โดยในสวนท่ีจัดสงใหสำนกังานการตรวจเงนิแผนดิน
ใหรายงานเฉพาะครุภัณฑท่ีมีราคาเกินหนึ่งแสนบาท และท่ีดินสิ่งกอสรางท่ีมีราคาเกินหนึ่งลานบาท  
(รายละเอียดสำนักงานตรวจเงินแผนดิน ท่ี ตผ ๐๐๐๔/ว ๙๗ ลงวันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๔๖) 
 ๑๒. การกำหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือสิ่งกอสราง 
ที่ใชเงินงบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  ๑๒.๑  กำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อประกอบการขอต้ังงบประมาณ 
สงใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๑๒.๒  กรณีท่ีเปนการจัดหาจากเงินนอกงบประมาณใหกำหนดแบบรูปรายการหรือ
คุณลักษณะเฉพาะไดโดยใหพิจารณาจากแบบมาตรฐานกอน หากไมเหมาะสมก็ใหกำหนดตามความตองการ
โดยยึดหลักความโปรงใส เปนธรรม และเปนประโยชนกับทางราชการ  
 ๑๓. การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 
  ๑๓.๑  พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดหาพัสดุ เชน สมุดโทรศัพทหนาเหลือง 
การจัดทำบัญชีผูขายหรือผู รับจาง เพื่อสำหรับการดำเนินการจัดซื้อจัดจางและการประเมินผลผูขาย 
และผูรับจาง เปนตน 
 ๑๔. การจัดหาพัสดุ 
  ๑๔.๑  การจัดหาพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการพัสดุของสวนราชการและคำสั่ง
มอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๑๔.๒  ก า ร จั ดท ำพั ส ดุ ถื อ ปฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บก ร ะท ร ว ง ศึ กษ า ธิ ก า ร ว า ด ว ย 
การใหสถานศึกษา รับจัดทำ รับบริการ รับจาง ผลิตเพื่อจำหนาย พ.ศ. ๒๕๓๓ 
  ๑๔.๓  การจัดหาพัสดุดวยเงินงบประมาณตองดำเนินการให เปนไปตามระเบียบ  
สำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๕ และท่ีแกไขเพิ่มเติม ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 
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วาดวยการพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. ๒๕๔๙ โดยกำหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพั้นฐาน
หรือองคกรอื่นมีสวนรวมในการจัดหาโดยประเภทของพัสดุท่ีจัดหาตองเปนไปตามหลักจำแนกประเภท 
รายจายงบประมาณและคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๑๔.๔  การจัดหาพัสดุดวยเงินนอกงบประมาณจะตองดำเนินการใหเปนไปตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๕ และแกไขเพิ่มเติม ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวย 
การพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. ๒๕๔๙ และใหเปนไปตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานวาดวยการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินรายได สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล  
ในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๙ และประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
วาดวยหลักเกณฑ อัตรา และวิธีการนำเงินรายไดสถานศึกษาไปจายเปนคาใชจายในการจัดการศึกษาของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคลในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 ๑๕. การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหนายพัสดุ 
  ๑๕.๑  จัดทำทะเบียนคุมบัญชีทรัพยสินและบัญชีวัสดุ ไมวาจะไดมาดวยการจัดหา 
หรือการรับบริจาค 
  ๑๕.๒  ควบคุมพัสดุใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 
  ๑๕.๓  ตรวจสอบพัสดุประจำป และใหมีการจำหนวยพัสดุท่ีชำรุดเสื่อมสภาพหรือไมใช 
ในราชการอีกตอไป 
  ๑๕.๔  พัสดุท่ีเปนท่ีดินหรือสิ่งกอสรางกรณีท่ีไดมาดวยเงินงบประมาณใหดำเนินการ 
ขึ้นทะเบียนเปนท่ีราชพัสดุ กรณีท่ีไดมาจากการรับบริจาคหรือจากเงินรายไดสถานศึกษาใหขึ้นทะเบียน  
เปนกรรมสิทธิ์ของสถานศึกษา 
 ๑๖. การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 
  ๑๖.๑  จัดทำแนวปฏบิติัหรือระเบยีบของสถานศกึษาในการดำเนนิการหารายได โดยไมขัด
ตอกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
  ๑๖.๒  การจัดหาผลประโยชนเกีย่วกบัท่ีราชพสัดุ และอสงัหาริมทรัพยท่ีอยูในความครอบครอง
ของสถานศึกษาภายในวัตถุประสงคของสถานศึกษา และตองไมขัดหรือแยงกับนโยบาย วัตถุประสงค และ
ภารกิจของสถานศึกษา 
  ๑๖.๓  เงินรายไดท่ีเกิดขึ้นถือเปนเงินนอกงบประมาณประเภทเงินรายไดสถานศึกษา 
  ๑๖.๔  การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินตามขอ ๑-๓ ในสวนท่ีอยูในความรับผิดชอบ 
ของสถานศึกษา ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๑๗. การเบิกเงินจากคลัง 
  ๑๗.๑  สถานศึกษาไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง/กรมบัญชีกลางโดยตรง 
โดยจัดทำและตรวจสอบเอกสารหลักฐานขอเบิกใหถูกตองตามระเบียบท่ีเกี่ยวของ แลวดำเนินการเบิกเงิน 
จากสำนักงานคลังจังหวัด ณ อำเภอ แลวแตกรณี ตามระบบ GFMIS 
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 ๑๘. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 
   ๑๘.๑  สถานศกึษาไดรับการอนมัุติใหเปนผูเบกิเงนิจากคลงั ใหปฏบิติัเชนเดียวกบัสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา คือ การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน ตองปฏิบัติ 
ตามระเบียบท่ีกระทรวงการคลังกำหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินสงคลังของสวนราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๑ 
 ๑๙. การนำเงินสงคลัง 
  ๑๙.๑  การนำเงนิสงคลงัใหนำสงภายในระยะเวลาท่ีกำหนดไวตามระเบยีบการเกบ็รักษาเงนิ
และการนำเงินสงคลังของสวนราชการ พ.ศ. ๒๕๕๑ และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
   ๑๙.๒  ขั้นตอนและวิธีการนำเงินสงคลังใหเปนไปตามท่ีระบบ GFMIS กำหนด 
 ๒๐. การจัดทำบัญชีการเงิน 
  ๒๐.๑  สถานศึกษาท่ีไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง/กรมบัญชีกลางการจัดทำ
บัญชีการเงินใหบันทึกบัญชีและทะเบียนท่ีเกี่ยวของตามระบบบัญชีเกณฑคงคาง และระบบ GFMIS  
ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 
 ๒๑. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
  ๒๑.๑  จัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงินเปนไปตามระบบบัญชีเกณฑคงคาง  
และระบบ GFMIS ตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 
  ๒๑.๒  จัดทำรายงานการรับจายเงินรายไดสถานศึกษา ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด คือ ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานวาดวยหลักเกณฑ 
อัตรา และวิธีการนำเงินรายไดสถานศึกษาไปจายเปนคาใชจายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ท่ีเปนนิติบุคคลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ๒๒. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 
  ๒๒.๑  สถานศึกษา ท่ี ได รับการอนุ มั ติ ให เปนผู เบิก เงินจากคลั ง/กรมบัญชีกลาง 
แบบพิมพบัญช ี ทะเบียน และแบบรายงานใหจัดทำตามระบบบัญชีเกณฑคงคาง และระบบ GFMIS  

ตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 
 ๒๓. การพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลดานการบริหารงบประมาณ 

  ๒๓.๑  กำหนดรูปแบบนิติบุคคลดานการบริหารงบประมาณตามบริบทของสถานศึกษา 
  ๒๓.๒  พัฒนารูปแบบนิติบุคคลดานการบริหารงบประมาณ 
  ๒๓.๓  ติดตาม ประเมินผล รับผิดชอบ และรายงานผลการดำเนินงาน 
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ความเปนมา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ เปนกฎหมายแมบทในการปฏิรูปการศึกษา 
ท้ังระบบ มีวัตถุประสงคเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงขึ้น มีมาตรฐานและสอดคลองกับทิศทาง 
การพัฒนาการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ การจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษา
กำหนดใหยึดหลักการมีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบั ติ การมีสวนรวม 
และใหกระจายอำนาจไปสู เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ดังนั้น 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ซึ่งเปนกฎหมายท่ีจัดระเบียบ 
บริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการ จึงไดมีบทบัญญัติใหเปนไปตามหลักการท่ีกำหนด โดยบัญญัติ 
ใหกระทรวงศึกษาธิการแบงการบริหารราชการเปนสวนกลางเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาของรัฐ 
ท่ีจัดการศึกษาระดับปริญญาท่ีเปนนิติบุคคล และยังกำหนดใหสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เฉพาะท่ีเปนสถานศึกษามีฐานะเปนนิติบุคคล โดยมีเปาหมายใหสถานศึกษามีความคลองตัวและมีอิสระ 
ในดานวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และบริหารท่ัวไป จากบทบัญญัติของกฎหมายดังกลาวขางตน  
กระทรวงศึกษาธิการไดออกระเบียบวาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของสถานศึกษา 
ท่ีเปนนิติบุคคลในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ 
และปฏิบัติหนาท่ีไดตามขอบเขตท่ีกำหนดไว นอกจากนี้ยังไดมีการออกกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ 
และวิธีการกระจายอำนาจทางการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ กำหนดใหปลัดกระทรวงหรือ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาดำเนินการกระจายอำนาจและการจัดการศึกษา 
ในแตละดานไปยังคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือสถานศึกษา 
ในอำนาจหนาท่ีของตนแลวแตกรณี 
 อยางไรก็ตาม จากขอมูลผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตลอดจนผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามกฎหมายการศึกษาจากหลายหนวยงาน พบวา 
สถานศึกษาตาง ๆ ยังไมประสบผลสำเร็จในการเปนสถานศึกษานิติบุคคลเต็มรูปแบบ สงผลใหการจัดการศึกษา

บทที่ ๕ 
แนวทางการบริหารงานบุคคล 
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ประสบปญหาและอุปสรรคหลายประการ โดยเฉพาะดานการบริหารงานบุคคลซึ่งมีพระราชบัญญัติ 
ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และฉบับท่ีแกไขเพิ่มเติมเปนกฎหมายหลัก 
ทำใหสถานศึกษามีขอจำกัดดานการบริหารงานบุคคลสงผลตอการบริหารจัดการ เปนเหตุใหไมมีความคลองตัว 
และเกิดความลาชา ไมสามารถแกไขปญหาดานการบริหารงานบุคคลไดตามเจตนารมณการเปนนิติบุคคล 
ของสถานศึกษา 
 ดังนั้นเพื่อใหสถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลตามประกาศของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรูปแบบและแนวทางการดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคล 
ท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหสามารถบริหารจัดการในรูปแบบของสถานศึกษานิติบุคคล 
ไดอยางสมบูรณ จึงจำเปนท่ีจะตองมีแนวทางการดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคล โดยมีหลักการ 
และแนวคิด ขอบขาย/ภารกิจ ดังนี้ 
 

หลักการและแนวคิด 
 ๑. ยึดหลักความตองการและการพัฒนาอยางตอเนื่องในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นท่ี 
การศึกษาและสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมาย และหลักเกณฑท่ีกำหนด 
 ๒. ยึดหลักความเปนอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา  
ตามนโยบาย กฎหมาย และหลักเกณฑท่ีกำหนด 
 ๓. ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

ขอบขาย/ภารกิจดานบริหารงานบุคคล 
 ๑. การวางแผนอัตรากำลัง  
 ๒. การจัดสรรอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๓. การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง  
 ๔. การเปลี่ยนตำแหนงใหสูงขึ้น การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 ๕. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
 ๖. การลาทุกประเภท 
 ๗. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
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 ๘. การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
 ๙. การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน  
 ๑๐. การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
 ๑๑. การอุทธรณและการรองทุกข  
 ๑๒. การออกจากราชการ 
 ๑๓. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  
 ๑๔. การจัดทำบญัชรีายชือ่และใหความเห็นเกีย่วกบัการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอสิริยาภรณ 
 ๑๕. การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 ๑๖. การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
 ๑๗. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 ๑๘. การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๑๙. การริเร่ิมสงเสริมการขอรับใบอนญุาตประกอบวชิาชพีครูและบคุลากรทางการศกึษา  
 ๒๐. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการท่ีเกี่ยวกับการบริหาร
งานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น  
 

ขอบขาย/ภารกิจการดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในระบบเดิม 
  ขอบขาย/ภารกิจการดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในระบบเดิม  
มีรายละเอียดดังนี้  
 ๑. การวางแผนอัตรากำลัง  
  ๑.๑ รวบรวมและรายงานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
   -  จำนวนขาราชการครู จำแนกตามสาขา 
   -  จำนวนลูกจางประจำในสถานศึกษา 
   -  จำนวนลูกจางชั่วคราว 
   -  จำนวนพนักงานราชการ 
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  ๑.๒ วิเคราะหความตองการอัตรากำลัง 
  ๑.๓ จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา  
  ๑.๔ เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ๒. การจัดสรรอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๒.๑ รวบรวมและรายงานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาเกี่ยวกับจำนวนขาราชการครู จำแนกตามสาขา 
  ๒.๒ เสนอความตองการจำนวนและอตัราตำแหนงของขาราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา
ในสถานศึกษา จำแนกตามสาขา ตามเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กำหนดตอสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ๓. การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  
  ๓.๑ เสนอความตองการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาโดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๓.๒ สถานศกึษาท่ีมีความพรอมดำเนนิการสรรหาเพือ่บรรจุและแตงต้ังบคุคลเขารับราชการ
เปนขาราชการครูและบุคลากรทางศึกษาตามเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กำหนดในกรณีท่ี อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา
เห็นชอบหรือมอบหมาย 
  ๓.๓ ดำเนินการสรรหาและจัดจางบุคคลเพื่อปฏิบัติงานในตำแหนงขาราชการครู อัตราจาง
ประจำหรืออัตราจางชั่วคราวและพนักงานราชการ 
  ๓.๔ แจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพและ 
เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบเปนลายลักษณอักษร
แจงภาระงานอัตราจางประจำหรืออัตราจางชั่วคราวและพนักงานราชการ 
  ๓.๕ ดำเนนิการทดลองปฏบิติัหนาท่ีราชการสำหรับบคุลากรทางศกึษาหรือเตรียมความพรอม
และพัฒนาอยางเขมสำหรับผูไดรับการบรรจุเขารับราชการในตำแหนง “ครูผูชวย” ตามหลักเกณฑและวิธีการ 
ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
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  ๓.๖ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหนงครูผูชวยเปนระยะ ๆ ทุกสามเดือน  
ตามแบบประเมินท่ี ก.ค.ศ. กำหนด และในการประเมินแตละคร้ังใหประธานกรรมการแจงผลการประเมิน 
ใหครูผูชวยและผูมีอำนาจตามมาตรา ๕๓ ทราบ และในสวนของพนักงานราชการตองจัดใหมีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานปละ ๒ คร้ัง 
  ๓.๗ รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการหรือการเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขม
แลวแตกรณีตอสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ๓.๘ ดำเนินการแตงต้ังหรือสั่งใหพนจากสภาพการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางศึกษา
ตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนดหรือเม่ือไดรับอนุมัติจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ๔. การเปลีย่นตำแหนงใหสงูข้ึน การยายขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
  ๔.๑ การเปลี่ยนตำแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ขาราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงคและเหตุผลความจำเปนในการขอเปลี่ยนตำแหนงกรณีสมัครใจ 
กรณีเพื่อประโยชนของทางราชการ และกรณีถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตอผูบริหารสถานศึกษา 
เพื่อสงใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
  ๔.๒ การยายขาราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา ภายในเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
    ๔.๒.๑ การยายผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารสถานศึกษาในหนวยงานการศึกษา
ท่ีเรียกชื่ออยางอื่น ผูบริหารสถานศึกษาเสนอความประสงคและเหตุผลความจำเปนในการขอยาย 
ไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตนสังกัด 
    ๔.๒.๒ การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
         ๑)  ผูบริหารสถานศึกษาเสนอความประสงคและเหตุผลความจำเปนในการ 
ขอยายตอสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการดำเนินการตอไป 
         ๒)  รวบรวมรายชื่อและขอมูลรายชื่อและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประสงค
จะขอยายและใหความเห็นเสนอไปยังสถานศึกษาท่ีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประสงค 
จะขอยายไปปฏิบัติงาน 
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         ๓)  พิจารณาใหความเห็นชอบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีประสงคจะขอยายปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
           ๓.๑) ในกรณี ท่ีเห็นชอบการรับยายขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ใหเสนอเร่ืองไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา 
         ๓.๒) ในกรณีใหความเห็นวาไมควรรับยายขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหแจงเร่ืองไปยังผูบริหารสถานศึกษาตนสังกัดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีประสงคจะขอยายทราบ 

       ๔)  สั่งยายและสั่งบรรจุแตงต้ังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

แลวแตกรณีตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนด 
  ๔.๓ การยายขาราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา ตางเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    ๔.๓.๑ การยายผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารสถานศึกษา
ในหนวยงานการศึกษาท่ีเรียกชื่ออยางอื่น เสนอความประสงคและเหตุผลความจำเปนในการขอยายไปยัง 
เขตพื้นท่ีการศึกษาตนสังกัดและเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีประสงคจะขอยายไปปฏิบัติงาน 
    ๔.๓.๒ การยายขาราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา 
         ๑)  รวบรวมรายชื่อและขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีประสงคจะขอยายและใหความเห็นเสนอไปยังสถานศึกษาท่ีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประสงค
จะขอยายไปปฏิบัติงาน 
         ๒)  สถานศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบขาราชการครูและบุคลาก 
ทางการศึกษาท่ีประสงคจะขอยายมาปฏิบัติราชการในสถานศึกษา 
           ๒.๑) ในกรณี ท่ีเห็นชอบการรับยายขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาใหเสนอเร่ืองไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา 
           ๒.๒) ในกรณีท่ีเห็นวาไมสมควรรับยายขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ใหเสนอเร่ืองไปยังผูบริหารสถานศึกษาตนสังกัดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีประสงคจะขอยายทราบ 
        ๓)  สั่งยายและสั่งบรรจุแตงต้ังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

แลวแตกรณีตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนด 
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 ๕. การดำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน  
  ๕.๑ การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ 
     ๑)  ประกาศเกณฑการประเมินและแนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบ 
ใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทราบโดยท่ัวกัน 
      ๒)  แตงต้ังคณะกรรมการพจิารณาเลือ่นขัน้เงนิเดือนระดับสถานศกึษาตามหลกัเกณฑ
และวิธีการท่ีกฎหมายกำหนดในฐานะผูบังคับบัญชา 
     ๓)  รวบรวมขอมูลพรอมความเห็นของผูมีอำนาจในการประเมินและใหความเห็น 
ในการเลื่อนขั้นเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอคณะกรรมการตามขอ ๒ พิจารณา 
      ๔)  แจงคำสั่งไมเลื่อนขั้นเงินเดือนใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในฐานะผูบังคับบัญชาทราบพรอมเหตุผลท่ีไมเลื่อนขั้นเงินเดือน 
    ๕)  สั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางศึกษาในฐานะ 
ผูมีอำนาจสั่งบรรจุและแตงต้ัง 
  ๕.๒ การเลื่อนขั้นเงินเดือนกรณีพิ เศษ กรณีถึงแกความตายอันเนื่องมาจากการ 
ปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
    ๑)  เสนอเร่ืองพรอมท้ังขอเท็จจริงและความเห็นท่ีเปนขอยุติและรายละเอียดตาง ๆ  

ท่ีเกี่ยวของไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    ๒)  ดำเนินการดานสวัสดิการใหแกครอบครัวผูถึงแกกรรมอันเนื่องมาจากการ 
ปฏิบัติหนาท่ีราชการตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายกำหนดตามความเหมาะสม 
 ๖. การลาทุกประเภท 

  ๖.๑ อนุญาตหรือเสนอขออนุญาตการลาตามนโยบายหลักเกณฑและวิธีการของสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการตามท่ีกฎหมาย
กำหนด 
  ๖.๒ เสนอเร่ืองการอนุญาตใหขาราชการครูและบุคลากรทางศึกษาตอสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพิจารณาตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนดหรือเพื่อทราบแลวแตกรณี 
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 ๗. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  ๗.๑ กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาและท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
  ๗.๒ ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการตามขอ ๑ 
  ๗.๓ นำผลการประเมินไปใชประโยชนในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
  ๗.๔ รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในสวนท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารองขอ 
ไดรับทราบ 
 ๘. การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

  ๘.๑ การทำผิดวินัยไมรายแรง 
    ๑)  กรณมีีความผดิวนิยัไมรายแรง ใหแตงต้ังคณะกรรมการสอบสวนการกระทำผดิวนิยั
ไมรายแรงในฐานะผูบังคับบัญชา 
    ๒)  พจิารณาลงโทษวนิยั หากปรากฏผลการสอบสวนวาผูใตบงัคบับญัชากระทำผดิวนิยั
ไมรายแรงตามอำนาจท่ีกฎหมายกำหนด 
    ๓)  รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ ก.ค.ศ. พิจารณาตามลำดับแลวแตกรณี ภายในระยะเวลา 
ท่ีกำหนด 
  ๘.๒ การทำผิดวินัยอยางรายแรง 
    ๑)  ดำเนนิการสบืสวนขอเท็จจริงเบือ้งตนในกรณท่ีีมีมูลท่ีควรกลาวหาวากระทำผดิวนิยั
อยางรายแรงไมชัดเจน 
    ๒)  กรณีมีมูลกระทำผิดวินัยอยางรายแรงของครูผูชวยและครูท่ีไมมีวิทยฐานะ 
ใหแตงต้ังคณะกรรมการสอบสวนการกระทำผิดวินัยอยางรายแรงในฐานะผูมีอำนาจสั่งบรรจุและแตงต้ัง 
หรือรายงานตอผูมีอำนาจแลวแตกรณี 
    ๓)  ประสานกับหนวยงานการศึกษาอื่นและกรรมการสวบสวนกรณีมีการกระทำ 
ผิดวินัยรวมกัน 
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    ๔)  พิจารณาสถานโทษหรือสั่งลงโทษตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนดกรณี 
ความผิดวินัยไมรายแรง 
    ๕)  รายงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือเสนอสถานโทษไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษา กรณีเปนความผิดวินัยอยางรายแรงของครูผูชวยและครูท่ียังไมมีวิทยฐานะเพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ.  
เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจารณา 
 ๙. การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน  
  เม่ือมีการแตงต้ังคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำความผิดวินัยอยางรายแรงและมีเหตุ 
สั่งพักราชการหรือสั่งใหออกจากราชการไวกอนใหดำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามท่ีกฎหมายกำหนด  
ในกรณีตำแหนงครูผูชวยและตำแหนงครูท่ียังไมมีวิทยฐานะ 
 ๑๐.  การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

  เสนอรายงานการลงโทษทางวินัยและการลงโทษใหดำเนินการแกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไปยังผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจารณา  
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
 ๑๑. การอุทธรณและการรองทุกข  
  ๑๑.๑  การอุทธรณ 
     รับเร่ืองอุทธรณคำสั่งลงโทษทางวินัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา แลวเสนอไปยังผูมีอำนาจตามกฎหมายกำหนดเพื่อพิจารณาในกรณีท่ีขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเสนอเร่ืองอุทธรณผานหัวหนาสถานศึกษา 
  ๑๑.๒  การรองทุกข 
     รับเร่ืองรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
แลวเสนอไปยังผูมีอำนาจตามกฎหมายกำหนดเพื่อพิจารณาในกรณีท่ีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
เสนอเร่ืองรองทุกขผานหัวหนาสถานศึกษา 
 ๑๒. การออกจากราชการ 
  ๑๒.๑  อนุญาตการลาออกจากราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในฐานะผูมีอำนาจสั่งบรรจุและแตงต้ังตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายกำหนดหรือรับเร่ืองการลาออก 
จากราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในฐานะผูมีอำนาจสั่งบรรจุและแตงต้ังพิจารณา 
แลวแตกรณี 
  ๑๒.๒  สั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจากราชการในฐานะผูมีอำนาจ
สั่งบรรจุและแตงต้ังหรือเสนอให อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจารณาแลวแตกรณี 
 ๑๓. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  
  ๑๓.๑  จัดทำขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจาง 
  ๑๓.๒  ดำเนินการในสวนท่ีเกี่ยวของกับการเกษียณอายุราชการของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและลูกจางในสถานศึกษา 
  ๑๓.๓  รับเร่ืองการแกไขวัน เดือน ปเกิด แลวเสนอใหผูมีอำนาจตามกฎหมายพิจารณา 
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 ๑๔. การจัดทำบัญชีราย ช่ือและใหความเห็น เ ก่ียว กับการ เสนอขอพระราชทาน 
เครื่องราชอิสริยาภรณ 
  ๑๔.๑  ดำเนินการในการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณใหแกขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาและลูกจางประจำในสถานศึกษาไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อเสนอผูมีอำนาจตามหลักเกณฑ 
และวิธีการท่ีกฎหมายกำหนด 
  ๑๔.๒  จัดทำทะเบียนผูไดรับเคร่ืองราชอิสริยาภรณของขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาและลูกจางประจำในสังกัด 
 ๑๕. การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  ๑๕.๑  สำรวจและรวบรวมขอมูลการขอใหมีและเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
  ๑๕.๒  ประชุมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อชี้แจงทำความเขาใจหลักเกณฑ
และวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
  ๑๕.๓  รวบรวมแบบเสนอขอรับการประเมินและรายงานผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติหนาท่ี
ของผูเสนอขอใหมีและเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสงไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพื่อดำเนินการตอไป 
 ๑๖. การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
  ๑๖.๑  สงเสริมการพัฒนาตนเอง ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในการ 
ปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อนำไปสูการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศึกษา 
  ๑๖.๒  สรางขวัญและกำลังใจแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยการยกยอง
เชิดชูเกียรติ ผู มีผลงานดีเดนและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดหรือกรณีอื่น 
ตามความเหมาะสม  
 ๑๗. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  ๑๗.๑  ดำเนินการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหประพฤติปฏิบัติ  
ตามระเบียบวินัย มาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางศึกษา 
  ๑๗.๒  ควบคุมดูแล และสงเสริมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการ
ประพฤติปฎิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
 ๑๘. การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๑๘.๑  เปนตัวอยางท่ีดีแกขาราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 
  ๑๘.๒  เสริมสรางและพัฒนาใหผูใตบังคับบัญชามีวินัยในตนเอง 
  ๑๘.๓  ปองกันไมใหผูใตบังคับบัญชากระทำผิดวินัย 
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 ๑๙. การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ดำเนินการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอตอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อเสนอไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ใหดำเนินการตอไป 
 ๒๐. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการที่เก่ียวกับการบริหาร
งานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการน้ัน  
  ๒๐.๑  วิเคราะหความจำเปนและความตองการในการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา 
   ๒๐.๒  จัดทำแผนพฒันาขาราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 
  ๒๐.๓  ดำเนินการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ตามแผนท่ีกำหนด 
  ๒๐.๔  สรางและพัฒนาความรวมมือกับเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการศึกษา 
ในการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ขอบขาย/ภารกิจการดำเนินการดานการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาตามระบบ 
การพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 
  ขอบขาย/ภารกิจการดำเนินการดานการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาตามระบบ 
การพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียดดังนี้   
 ๑. การวางแผนอัตรากำลัง  
  ๑.๑ รวบรวมและรายงานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    -  จำนวนขาราชการครู จำแนกตามสาขา 
    -  จำนวนลูกจางประจำในสถานศึกษา 
    -  จำนวนลูกจางชั่วคราว 
    -  จำนวนพนักงานราชการ 
  ๑.๒ วิเคราะหความตองการอัตรากำลัง 
  ๑.๓ จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา  
  ๑.๔ เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 ๒. การจัดสรรอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๒.๑ รวบรวมและรายงานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับจำนวนขาราชการครู จำแนกตามสาขา 
  ๒.๒ เสนอความตองการจำนวนและอัตราตำแหนงของขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในสถานศึกษา จำแนกตามสาขา ตามเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กำหนดตอสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๓. การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  
  ๓.๑ เสนอความตองการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาโดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๓.๒ ดำเนนิการสรรหาเพือ่บรรจุและแตงต้ังบคุคล เปนขาราชการครูและบคุลากรทางศกึษา 
พนักงานราชการ ลูกจางประจำ และลูกจางชั่วคราว ตามเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กำหนด และสอดคลองกับ 
แผนอัตรากำลังท่ีสถานศึกษากำหนด ตอสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๓.๓ ดำเนินการสรรหาและจัดจางบุคคลเพื่อปฏิบัติงานในสถานศึกษาตำแหนงตาง ๆ  
ตามความตองการของสถานศึกษาโดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๓.๔ แจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ 
และเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานใหแกขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ  
ลูกจางประจำ และลูกจางชั่วคราวทราบเปนลายลักษณอักษร  
  ๓.๕ ดำ เนิ นการทดลองปฏิบั ติหน า ท่ี ร าชการสำห รับบุ คลากรทางศึ กษาห รือ 
เตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขมสำหรับผูไดรับการบรรจุเขารับราชการในตำแหนง “ครูผูชวย”  
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
  ๓.๖ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหนงครูผูชวยเปนระยะ ๆ ทุกสามเดือน  
ตามแบบประเมินท่ี ก.ค.ศ. กำหนด และในการประเมินแตละคร้ังใหประธานกรรมการแจงผลการประเมิน 
ใหครูผูชวยและผูมีอำนาจตามมาตร ๕๓ ทราบ และในสวนของพนักงานราชการ และลูกจางตองจัดใหมี 
การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะ ๆ ทุก ๖ เดือน  
  ๓.๗ รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการหรือการเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขม
แลวแตกรณีตอสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  ๓.๘ ดำเนินการแตงต้ังหรือสั่งใหพนจากสภาพการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางศึกษา
ตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนดหรือเม่ือไดรับอนุมัติจาก อ.ก.ค.ศ. วิสามัญ เฉพาะกิจของสถานศึกษา 
รูปแบบนิติบุคคล 
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 ๔. การเปลีย่นตำแหนงใหสงูข้ึน การยายขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
  ๔.๑ การเปลี่ยนตำแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงคและเหตุผลความจำเปนในการขอเปลี่ยนตำแหนงกรณีสมัครใจ 
กรณีเพื่อประโยชนของทางราชการ และกรณีถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตอผูบริหารสถานศึกษา 
เพื่อสงใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการ 
ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
  ๔.๒ การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ๔.๒.๑ การยายผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารสถานศึกษาในหนวยงานการศึกษา
ท่ีเรียกชื่ออยางอื่นผูบริหารสถานศึกษาเสนอความประสงคและเหตุผลความจำเปนในการขอยายไปยังสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาแลวแตกรณี 
     ๔.๒.๒ การยายขาราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา 
       ๑)  รวบรวมรายชื่อและขอมูลรายชื่อและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประสงค
จะขอยายและใหความเห็นเสนอไปยังสถานศึกษาท่ีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประสงคจะขอยาย
ไปปฏิบัติงาน 
       ๒)  พิจารณาใหความเห็นชอบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีประสงคจะขอยายปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
          ๒.๑) ในกรณี ท่ีเห็นชอบการรับยายขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ใหเสนอเร่ืองไปยังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ.  
วิสามัญเฉพาะกิจของสถานศึกษารูปแบบนิติบุคคล  
          ๒.๒) ในกรณีใหความเห็นวาไมควรรับยายขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ใหแจงเร่ืองไปยังผูบริหารสถานศึกษาตนสังกัดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีประสงคจะขอยายทราบ  
       ๓)  พิจารณาใหความเห็นชอบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีประสงคจะขอยายปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
         ๓.๑) ในกรณี ท่ีเห็นชอบการรับยายขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ใหเสนอเร่ืองไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา 
          ๓.๒) ในกรณีใหความเห็นวาไมควรรับยายขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ใหแจงเร่ืองไปยังผูบริหารสถานศึกษาตนสังกัดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีประสงคจะขอยายทราบ 
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        ๔)  สั่งยายและสั่งบรรจุแตงต้ังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
แลวแตกรณีตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนด 
  ๔.๓ การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตางเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ๔.๓.๑ การยายผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารสถานศึกษาในหนวยงานการศึกษา 
ท่ีเรียกชื่ออยางอื่น ผูบริหารสถานศึกษา เสนอความประสงคและเหตุผลความจำเปนในการขอยาย  
ไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษาตนสังกัดหรือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแลวแตกรณี 
    ๔.๓.๒ การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        ๑)  รวบรวมรายชื่อและขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีประสงคจะขอยายและใหความเห็นเสนอไปยังสถานศึกษาท่ีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประสงคจะขอยายไปปฏิบัติงาน 
        ๒)  สถานศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาท่ีประสงคจะขอยายมาปฏิบัติราชการในสถานศึกษา 
          ๒.๑) ในกรณี ท่ีเห็นชอบการรับยายขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาใหเสนอเร่ืองไปยังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ.  
วิสามัญเฉพาะกิจของสถานศึกษารูปแบบนิติบุคคล 
         ๒.๒) ในกรณีท่ีเห็นวาไมสมควรรับยายขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ใหเสนอเร่ืองไปยังผูบริหารสถานศึกษาตนสังกัดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีประสงคจะขอยายทราบ 
        ๓)  สั่งยายและสั่งบรรจุแตงต้ังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

แลวแตกรณีตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนด 
 ๕. การดำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน  
  ๕.๑ การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ 
    ๑)  ประกาศเกณฑการประเมินและแนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบ 
ใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทราบโดยท่ัวกัน 
    ๒)  แตงต้ังคณะกรรมการพจิารณาเลือ่นขัน้เงนิเดือนระดับสถานศกึษาตามหลกัเกณฑ
และวิธีการท่ีกฎหมายกำหนดใหฐานะผูบังคับบัญชา 
     ๓)  รวบรวมขอมูลพรอมความเห็นของผูมีอำนาจในการประเมินและใหความเห็น 
ในการเลื่อนขั้นเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอคณะกรรมการตามขอ ๒ พิจารณา 
     ๔)  แจงคำสั่งไมเลื่อนขั้นเงินเดือนใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในฐานะผูบังคับบัญชาทราบพรอมเหตุผลท่ีไมเลื่อนขั้นเงินเดือน 
     ๕)  สั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางศึกษาในฐานะ 
ผูมีอำนาจสั่งบรรจุและแตงต้ัง 
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  ๕.๒ การ เลื่ อนขั้ น เ งิ น เ ดือนกรณีพิ เ ศษ กรณี ถึ ง แก ความตายอัน เนื่ อ งมาจาก 

การปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
     ๑)  เสนอเร่ืองพรอมท้ังขอเท็จจริงและความเห็นท่ีเปนขอยุติและรายละเอียดตาง ๆ  

ท่ีเกี่ยวของไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ๒)  ดำเนินการดานสวัสดิการใหแกครอบครัวผูถึงแกกรรมอันเนื่องมาจาก 
การปฏิบัติหนาท่ีราชการตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายกำหนดตามความเหมาะสม 
 ๖. การลาทุกประเภท 

  ๖.๑ อนุญาตหรือเสนอขออนุญาตการลาตามนโยบายหลักเกณฑและวิธีการของสำนักงาน
เขตพื้น ท่ีการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการตามท่ี 
กฎหมายกำหนด 
  ๖.๒ เสนอเร่ืองการอนุญาตใหขาราชการครูและบุคลากรทางศึกษาตอใหสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนดหรือเพื่อทราบแลวแตกรณี 
 ๗. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
   ๗.๑ กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานของขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาและท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
  ๗.๒ ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ในสถานศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการตามขอ ๑ 
   ๗.๓ นำผลการประเมินไปใชประโยชนในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
  ๗.๔ รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในสวนท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารองขอ 
ไดรับทราบ 
 ๘. การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
  ๘.๑ การทำผิดวินัยไมรายแรง 
     ๑)  กรณมีีความผดิวนิยัไมรายแรง ใหแตงต้ังคณะกรรมการสอบสวนการกระทำผดิวนิยั
ไมรายแรงในฐานะผูบังคับบัญชา 
    ๒)  พจิารณาลงโทษวนิยั หากปรากฏผลการสอบสวนวาผูใตบงัคบับญัชากระทำผดิวนิยั
ไมรายแรงตามอำนาจท่ีกฎหมายกำหนด 
    ๓)  รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ ก.ค.ศ. พิจารณาตามลำดับแลวแตกรณี ภายในระยะเวลา 
ท่ีกำหนด 
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  ๘.๒ การทำผิดวินัยอยางรายแรง 
    ๑)  ดำเนนิการสบืสวนขอเท็จจริงเบือ้งตนในกรณท่ีีมีมูลท่ีควรกลาวหาวากระทำผดิวนิยั
อยางรายแรงไมชัดเจน  
    ๒)  กรณีมีมูลกระทำผิดวินัยอยางรายแรงของครูผูชวยและครูท่ีไมมีวิทยฐานะ 
ใหแตงต้ังคณะกรรมการสอบสวนการกระทำผิดวินัยอยางรายแรงในฐานะผูมีอำนาจสั่งบรรจุและแตงต้ัง 
หรือรายงานตอผูมีอำนาจแลวแตกรณี 
    ๓)  ประสานกบัหนวยงานการศกึษาอืน่และกรรมการสอบสวนกรณมีีการกระทำผดิวนิยั
รวมกัน 
    ๔)  พิจารณาสถานโทษหรือสั่ งลงโทษตามอำนาจหนาท่ี ท่ีกฎหมายกำหนด 
กรณีความผิดวินัยไมรายแรง 
    ๕)  รายงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือเสนอสถานโทษไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษา กรณีเปนความผิดวินัยอยางรายแรงของครูผูชวยและครูท่ียังไมมีวิทยฐานะเพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ.  
เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจารณา 
 ๙. การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน  
  เม่ือมีการแตงต้ังคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำความผิดวินัยอยางรายแรงและมีเหตุ 
สั่งพักราชการหรือสั่งใหออกจากราชการไวกอนใหดำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามท่ีกฎหมายกำหนด  
ในกรณีตำแหนงครูผูชวยและตำแหนงครูท่ียังไมมีวิทยฐานะ 
 ๑๐. การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
  เสนอรายงานการลงโทษทางวินัยและการลงโทษใหดำเนินการแกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไปยังผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจารณา  
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
 ๑๑. การอุทธรณและการรองทุกข  
  ๑๑.๑  การอุทธรณ 
      รับเร่ืองอุทธรณคำสั่งลงโทษทางวินัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา แลวเสนอไปยังผูมีอำนาจตามกฎหมายกำหนดเพื่อพิจารณาในกรณีท่ีขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเสนอเร่ืองอุทธรณผานหัวหนาสถานศึกษา 
  ๑๑.๒  การรองทุกข 
      รับเร่ืองรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
แลวเสนอไปยังผูมีอำนาจตามกฎหมายกำหนดเพื่อพิจารณาในกรณีท่ีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
เสนอเร่ืองรองทุกขผานหัวหนาสถานศึกษา 
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 ๑๒. การออกจากราชการ 
   ๑๒.๑  อนุญาตการลาออกจากราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในฐานะผูมีอำนาจสั่งบรรจุและแตงต้ังตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายกำหนดหรือรับเร่ืองการลาออก 
จากราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในฐานะผูมีอำนาจสั่งบรรจุและแตงต้ังพิจารณา 
แลวแตกรณี 
  ๑๒.๒  สั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจากราชการในฐานะผูมีอำนาจ
สั่งบรรจุและแตงต้ังหรือเสนอให อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจารณาแลวแตกรณี 
 ๑๓. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  
  ๑๓.๑  จัดทำขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจาง 
  ๑๓.๒  ดำเนินการในสวนท่ีเกี่ยวของกับการเกษียณอายุราชการของขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาและลูกจางในสถานศึกษา 
  ๑๓.๓  รับเร่ืองการแกไขวัน เดือน ปเกิด แลวเสนอใหผูมีอำนาจตามกฎหมายพิจารณา 
 ๑๔. การจัดทำบัญชีราย ช่ือและใหความเห็น เ ก่ียว กับการ เสนอขอพระราชทาน 
เครื่องราชอิสริยาภรณ 
  ๑๔.๑  ดำเนินการในการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณใหแกขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาและลูกจางประจำในสถานศึกษาไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อเสนอผูมีอำนาจตามหลักเกณฑ 
และวิธีการท่ีกฎหมายกำหนด 
  ๑๔.๒  จัดทำทะเบียนผูไดรับเคร่ืองราชอิสริยาภรณของขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาและลูกจางประจำในสังกัด 
 ๑๕. การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  ๑๕.๑  สำรวจและรวบรวมขอมูลการขอใหมีและเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
  ๑๕.๒  ประชุมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อชี้แจงทำความเขาใจหลักเกณฑ
และวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
  ๑๕.๓  รวบรวมแบบเสนอขอรับการประเมินและรายงานผลงานท่ีเกิดจากการปฏบิติัหนาท่ี
ของผูเสนอขอใหมีและเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสงไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพื่อดำเนินการตอไป 
 ๑๖. การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
  ๑๖.๑  สงเสริมการพัฒนาตนเอง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ 
ปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อนำไปสูการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศึกษา 
  ๑๖.๒  สรางขวัญและกำลังใจแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยการยกยอง
เชิดชูเกียรติ ผู มีผลงานดีเดนและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดหรือกรณีอื่น 
ตามความเหมาะสม  
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 ๑๗. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  ๑๗.๑  ดำเนินการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหประพฤติปฏิบัติ  
ตามระเบียบวินัย มาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางศึกษา 
   ๑๗.๒  ควบคุมดูแล และสงเสริมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการ
ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
 ๑๘. การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๑๘.๑  เปนตัวอยางท่ีดีแกขาราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 
  ๑๘.๒  เสริมสรางและพัฒนาใหผูใตบังคับบัญชามีวินัยในตนเอง 
  ๑๘.๓  ปองกันไมใหผูใตบังคับบัญชากระทำผิดวินัย 
 ๑๙. การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   ดำเนินการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอตอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อเสนอไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ใหดำเนินการตอไป 
 ๒๐. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการที่เก่ียวกับการบริหาร
งานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการน้ัน  
  ๒๐.๑  วิเคราะหความจำเปนและความตองการในการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในสถานศึกษา 
  ๒๐.๒  จัดทำแผนพฒันาขาราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 
   ๒๐.๓  ดำเนินการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตามแผน 
ท่ีกำหนด 
  ๒๐.๔  สรางและพัฒนาความรวมมือกับเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการศึกษา 
ในการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๒๐.๕  ประเมินผลการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและนำผล 
การประเมินไปใชในการวางแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอไป 
 ๒๑. การพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลดานการบริหารงานบุคคล 

  ๒๑.๑  กำหนดรูปแบบนิติบุคคลดานการบริหารงานบุคคล 
  ๒๑.๒  พัฒนารูปแบบนิติบุคคลดานการบริหารงานบุคคล 
  ๒๑.๓  ติดตาม ประเมินผล รับผิดชอบ และรายงานผลการดำเนินงาน 
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 เนื่องจากการบริหารท่ัวไปเปนการดำเนินงานเพื่อสงเสริม สนับสนุน และชวยอำนวยความสะดวก
ใหภารกิจหลักขององคกรดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความสำคัญอยางยิ่งในการสนับสนุนการจัด 
การเรียนการสอนใหลงสูผู เรียนอยางแทจริง เชน งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ  
งานประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา งานธุรการ งานดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม  
งานรับนักเรียน งานระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานกิจการนักเรียน งานประชาสัมพันธงานการศึกษา  
งานควบคุมภายในหนวยงาน เปนตน การมอบอำนาจใหสถานศึกษาสามารถกำหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารท่ัวไปไดอยางเบ็ดเสร็จภายในองคกร โดยสามารถกำหนดขั้นตอนการบังคับบัญชา 
ในการบริหารดานการบริหารท่ัวไปของสถานศึกษาใหมีความยืดหยุนสูง เกิดความคลองตัว สะดวก รวดเร็ว 
เปนการบริหารแบบเบ็ดเสร็จในองคกรท่ีดี กอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เอื้อตอการพัฒนา 
โดยสถานศึกษาเปนฐาน (School Based Management) อยางแทจริง ท้ังนีก้ารบริหารท่ัวไปของสถานศกึษา
ดำเนนิการตามหลกัการ แนวคิด ขอบขาย/ภารกิจ ดังนี้ 
 

หลักการและแนวคิด 
 ๑. ยดึหลกัใหสถานศกึษามีความเปนอสิระในการบริหารและจัดการศกึษาดวยตนเองใหมากท่ีสุด 
โดยเขตพื้นท่ีการศึกษามีหนาท่ีกำกับ ดูแล สงเสริม สนับสนุน และประสานงานในเชิงนโยบายใหสถานศึกษา
จัดการศึกษาใหเปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 ๒. มุงสงเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามหลักการการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบ  
ท่ีตรวจสอบไดตามกฎเกณฑ กติกา ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และองคกรท่ีเกี่ยวของ 
 ๓. มุงพัฒนาองคกรระดับสถานศึกษาใหเปนองคกรสมัยใหม โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
มาใชอยางเหมาะสม สามารถเชื่อมโยงติดตอสื่อสารกันไดอยางรวดเร็วดวยระบบเครือขายและเทคโนโลยี 
ท่ีทันสมัย 

แนวทางการบริหารทั่วไป 

บทที่ ๖ 
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 ๔. การบริหารท่ัวไปเปนกระบวนการสำคัญท่ีชวยประสานสงเสริมและสนับสนุนการบริหาร 
งานอื่น ๆ ใหบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน  
สงเสริม สนับสนุน และการอำนวยความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ ท้ังการศึกษา 
ในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของสถานศึกษา ตลอดจนการจัดและใหบริการ
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่น 
 

ขอบขาย/ภารกิจดานการบริหารท่ัวไป 
 ๑. การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
 ๒. การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
 ๓. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
 ๔. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
 ๕. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
 ๖. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 ๗. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 ๘. การดำเนินงานธุรการ 
 ๙. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 
 ๑๐. การจัดทำสำมะโนผูเรียน 
 ๑๑. การรับนักเรียน 
 ๑๒. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเร่ืองการจัดต้ัง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 
 ๑๓. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
 ๑๔. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 ๑๕. การทัศนศึกษา 
 ๑๖. งานกิจการนักเรียน 
 ๑๗. การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
 ๑๘. การสงเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน 
และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
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 ๑๙. การประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น 
 ๒๐. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
 ๒๑. การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
 ๒๒. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
  

ขอบขาย/ภารกิจการดำเนินงานดานการบริหารท่ัวไปของสถานศึกษาในระบบเดิม 
 ขอบขาย/ภารกิจการดำเนินงานดานการบริหารท่ัวไปของสถานศึกษาในระบบเดิมมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 ๑. การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

   ๑.๑ จัดระบบฐานขอมูลของสถานศึกษาเพื่อใชในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
ใหสอดคลองกับระบบฐานขอมูลของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ๑.๒ จัดระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศึกษาอื่น เขตพื้นท่ีการศึกษา 
และสวนกลาง 
   ๑.๓ นำเสนอและเผยแพรขอมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการและ 
การประชาสัมพันธ 
 ๒. การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  
   ๒.๑ ประสานงานกับเครือขายการศึกษาเพื่อแสวงหาความรวมมือ ความชวยเหลือ  
เพื่อสงเสริมชวยเหลือสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 
   ๒.๒ เผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษาและผูเกี่ยวของทราบ 
   ๒.๓ กำหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเครือขาย 
การศึกษาท่ีเกี่ยวของกับสถานศึกษา 
   ๒.๔ ใหความรวมมือและสนับสนุนทางวิชาการแกเครือขายการศึกษาของสถานศึกษา 
และเขตพื้นท่ีการศึกษาอยางตอเนื่อง 
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 ๓.  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
   ๓.๑ จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมายและทิศทาง 
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา และสนองตอความตองการของชุมชนและสังคม โดยการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน 
องคกร สถาบัน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๓.๒ เสนอแผนพัฒนาการศึกษาใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
   ๓.๓ การดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๔. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

   ๔.๑ ศึกษา วิเคราะห วิจัยการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบทิศทาง
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา และตามความตองการของสถานศึกษา 
  ๔.๒ แจงผลการศึกษาวิจัยของสถานศึกษาใหเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบ 
  ๔.๓ เผยแพรการศึกษาวิจัยของสถานศึกษา ใหบุคลากรในสถานศึกษาและสาธารณชน 
รับทราบ 
 ๕. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
  ๕.๑ ศึกษาวิเคราะหจัดทำแผนกลยุทธพัฒนาสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการพัฒนา 
สถานศึกษา 
  ๕.๒ กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 
  ๕.๓ จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
  ๕.๔ ประเมินผลงานและรายงานการพัฒนาองคกร 
  ๕.๕ ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
 ๖. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  ๖.๑ กำหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ผลการปฏิบัติงานแตละดานของสถานศึกษา 
  ๖.๒ เผยแพรมาตรฐานการปฏบิติังานของสถานศกึษาใหผูรับผดิชอบและผูเกีย่วของทราบ 

  ๖.๓ ติดตาม ประเมินผลการปฏบิติังานตามมาตรฐานการปฏบิติังานของสถานศกึษา 
  ๖.๔ ปรับปรุงและพัฒนาท้ังมาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการประเมินมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
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 ๗. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  ๗.๑ วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชในการบริหาร
และพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๗.๒ ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศึกษาในงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษา 
  ๗.๓ สนับสนุนและพัฒนาใหบุคลากรสามารถนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
มาใชในการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
  ๗.๔ สงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาการผลิต การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  ๗.๕ ติดตาม ประเมินผลการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 ๘. การดำเนินงานธุรการ 
  ๘.๑ ศึกษาวิเคราะหสภาพระบบงานธุรการระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
  ๘.๒ วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนำเทคโนโลยีมาชวยเพื่อลดขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 
  ๘.๓ จัดบุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาใหมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ 
  ๘.๔ จัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท่ีสามารถรองรับการปฏิบัติงานดานธุรการไดตามระบบงาน
ท่ีกำหนดไว 
  ๘.๕ ดำเนินงานธุรการตามระบบท่ีกำหนดไว โดยยึดหลักความถูกตอง รวดเร็ว ประหยัด 
และคุมคา 
  ๘.๖ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการใหมีประสิทธิภาพ 
 ๙. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
  ๙.๑ กำหนดแนวทางการวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 

  ๙.๒ บำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหอยูใน
สภาพพรอมใช ม่ันคง ปลอดภัย และสวยงาม 
  ๙.๓ ติดตามและตรวจสอบการใชอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
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 ๑๐. การจัดทำสำมะโนผูเรียน 

  ๑๐.๑  ประสานกับชุมชนและทองถิ่นในการสำรวจและจัดทำสำมะโนผูเรียนท่ีจะเขารับ
บริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๑๐.๒  เสนอสำมะโนผูเรียนใหเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
  ๑๐.๓  จัดระบบขอมูลสารสนเทศจากการทำสำมะโนผูเรียน 
  ๑๐.๔  เสนอขอมูลสารสนเทศการทำสำมะโนผูเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ๑๑. การรับนักเรียน 

  ๑๑.๑  รวมกับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากำหนดเขตพื้นท่ีบริการการศึกษาของแตละ 
สถานศึกษาโดยประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ๑๑.๒  กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษาโดยประสานกับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ๑๑.๓  ดำเนินการรับนักเรียนตามแผนท่ีกำหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๑๒. การเสนอความเห็นเก่ียวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 
   เสนอขอมูลและความตองการในการจัดต้ัง ยุบ รวม เลิก หรือเปลี่ยนสภาพสถานศึกษาไปยัง 
เขตพื้นท่ีการศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๑๓. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

  ๑๓.๑  สำรวจความตองการในการเขารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบ ท้ังในระบบ 
นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
  ๑๓.๒  กำหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
ท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามความตองการของนักเรียน 
และทองถิ่นท่ีสอดคลองกับแนวทางของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ๑๓.๓  ดำเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรือท้ัง ๓ รูปแบบ 
ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา รวมท้ังเชื่อมโยงประสานความรวมมือและสงเสริม  
สนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันตาง ๆ ท่ีจัดการศึกษา 
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 ๑๔. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  ๑๔.๑  กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๑๔.๒  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาในทุกดาน ซึ่งครอบคลุมถึงการ
ประสานความรวมมือกบับคุคล ชมุชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิน่ หนวยงานสถานประกอบการ 

สถาบันสังคมอื่น และสถานศึกษาในการใชทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมกัน 
  ๑๔.๓  ดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๑๕. การทัศนศึกษา 
  ๑๕.๑  วางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา 
  ๑๕.๒  ดำเนินการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการ 
ท่ีกำหนด 
 ๑๖. งานกิจการนักเรียน 

   ดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียน สงเสริมและสนับสนุนใหผู เรียนไดมีสวนรวมในการ 
จัดกิจกรรมอยางหลากหลายตามความสนใจและความถนัดของผูเรียน สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง 
 ๑๗. การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
  ๑๗.๑  วางแผนการประชาสัมพันธงานการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๑๗.๒  ดำเนินการประชาสัมพันธงานการศึกษาตามแนวทางท่ีกำหนด 
  ๑๗.๓  ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนาการประชาสัมพันธการศึกษาของ 
สถานศึกษา 
 ๑๘. การสงเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร  
หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   ใหคำปรึกษา แนะนำ สงเสริม สนับสนุนและประสานความรวมมือในการจัดการศึกษา 
รวมกับบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
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 ๑๙. การประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน 

  ๑๙.๑  ประสานความรวมมือกับหนวยงานราชการสวนภูมิภาคในการจัดและพัฒนา 
การศึกษาของสถานศึกษา 
  ๑๙.๒  ประสานความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น และสถานศึกษาของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่นในการจัดและพัฒนาการศึกษารวมกัน 
 ๒๐. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

  ๒๐.๑  จัดระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการพัฒนา 
การศึกษาของสถานศึกษา 
  ๒๐.๒  จัดทำเกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี ้ และเกณฑการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๒๐.๓  ดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
ตามระบบท่ีกำหนดไว 
  ๒๐.๔  รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ และสาธารณชนทราบ 
  ๒๐.๕  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และการรายงานผล 
การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๒๑. การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

  ๒๑.๑  วเิคราะหกำหนดมาตรการในการปองกนัความเสีย่งในการดำเนนิงานของสถานศกึษา 
  ๒๑.๒  วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา 
  ๒๑.๓  ดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีสำนักงานตรวจเงินแผนดินกำหนด 
  ๒๑.๔  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและรายงานใหเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบ 

 ๒๒. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

  ๒๒.๑  ศึกษาสภาพปญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน ระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
  ๒๒.๒  การวางแผนงานปกครองนักเรียน 
  ๒๒.๓  การบริหารงานปกครองนักเรียน การกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบการประสาน 
งานปกครอง 
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  ๒๒.๔  การสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ไดแก การจัดกิจกรรม 
สงเสริมพัฒนาดานความรับผิดชอบตอสังคม การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาการใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
การยกยองใหกำลังใจแกนักเรียนผูประพฤติดี 
  ๒๒.๕  การปองกันและแกไขพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของนักเรียน ไดแก การปองกัน 
และแกไขพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม การดำเนนิงานปองกนัและแกไขปญหายาเสพติดในสถานศกึษาการดำเนนิงาน
ปองกันและแกไขปญหาโรคเอดสในสถานศึกษา 
  ๒๒.๖  การสรุปประเมินผลงานปกครองนักเรียน 
 

ขอบขาย/ภารกิจการดำเนินงานดานการบริหาร ท่ัวไปของสถานศึกษาตามระบบ 
การพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 
  ขอบขาย/ภารกิจการดำเนินงานดานการบริหารท่ัวไปของสถานศึกษาตามระบบ 
การพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียดดังนี้  
 ๑. การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
   ๑.๑ จัดทำระบบฐานขอมูลของสถานศึกษาเพื่อใชในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา
ใหสอดคลองกับระบบฐานขอมูลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ๑.๒ จัดระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศึกษาอื่น เขตพื้นท่ีการศึกษา 
และสวนกลาง 
   ๑.๓ นำเสนอและเผยแพรขอมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการและ  
การประชาสัมพันธ 
 ๒. การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  
   ๒.๑ ประสานงานกับเครือขายการศึกษาท้ังภายในประเทศและตางประเทศเพื่อแสวงหา
ความรวมมือ ความชวยเหลือ เพื่อสงเสริมชวยเหลือสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 
   ๒.๒ เผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษาและผูเกี่ยวของทราบ 
   ๒.๓ กำหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเครือขาย 
การศึกษาท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 
   ๒.๔ ใหความรวมมือและสนับสนุนทางวิชาการแกเครือขายการศึกษา สถาบันและ 
องคกรอื่น ๆ อยางตอเนื่อง 
 ๓. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
   ๓.๑ จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมาย ทิศทางของ 
เขตพื้นท่ีการศึกษา และสนองตอความตองการของชุมชน สังคม โดยการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน องคกร 
สถาบัน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  
   ๓.๒ เสนอแผนพัฒนาการศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานตอสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 ๔. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
   ๔.๑ ศึกษา วิเคราะห วิจัยการจัดและพัฒนาสถานศึกษาของสถานศึกษาตามนโยบาย  
และแผนพัฒนาสถานศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับทิศทางของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
  ๔.๒ นำผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนานโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
ของสถานศึกษา  
   ๔.๓ เผยแพรและประชาสัมพันธการศึกษาวิจัยของสถานศึกษาใหผู เกี่ยวของและ 
สาธารณชนทราบ 

 ๕. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
   ๕.๑ จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 
   ๕.๒ นำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปเปนเคร่ืองมือ การขับ
เคลื่อนการบริหารและพัฒนาองคกร    
  ๕.๓ ประเมินผลงานและรายงานการพัฒนาองคกร 
  ๕.๔ ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
 ๖. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

  ๖.๑ กำหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ผลการปฏิบัติงานแตละดานของสถานศึกษา 
  ๖.๒ เผยแพรมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหผูรับผิดชอบและผูเกี่ยวของทราบ 
  ๖.๓ ติดตาม ประเมินผลการปฏบิติังานตามมาตรฐานการปฏบิติังานของสถานศกึษา 
  ๖.๔ ปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการประเมินมาตรฐาน การ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
 ๗.  งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  ๗.๑ วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชในการบริหาร
และพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๗.๒ ระดมจัดหาเทคโนโลยเีพือ่พฒันาการศกึษาในงานดานตาง ๆ ของสถานศกึษา 
  ๗.๓ สนับสนุนและพัฒนาใหบุคลากรสามารถนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
มาใชในการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
   ๗.๔ ติดตาม ประเมินผลการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  ๗.๕ สงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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 ๘. การดำเนินงานธุรการ 
  ๘.๑ ศึกษาวิเคราะหสภาพระบบงานธุรการ ระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
  ๘.๒ วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนำเทคโนโลยีมาชวยเพื่อลดขั้นตอนและรองรับ
การปฏิบัติงานธุรการ 
  ๘.๓ จัดบุคลากรรับผิดชอบงานธุรการโดยเฉพาะและพัฒนาใหมีความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานธุรการ 
  ๘.๔ ดำเนินงานธุรการตามระบบท่ีกำหนดไว โดยยึดหลักความถูกตอง รวดเร็ว ประหยัด 
และคุมคา 
  ๘.๕ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงระบบงานธุรการใหมีประสิทธิภาพ 
 ๙. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  
  ๙.๑ วางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 
  ๙.๒ บำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
ใหอยูในสภาพพรอมใช ม่ันคง ปลอดภัย และสวยงาม 
  ๙.๓ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของ 
สถานศึกษา 
 ๑๐. การจัดทำสำมะโนผูเรียน 
  ๑๐.๑  ประสานกับชุมชนและทองถิ่นในการสำรวจและจัดทำสำมะโนผูเรียนท่ีจะเขารับ
บริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๑๐.๒  เสนอสำมะโนผูเรียนใหเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบ 
  ๑๐.๓  จัดระบบขอมูลสารสนเทศจากการทำสำมะโนผูเรียน 
  ๑๐.๔  เสนอขอมูลสารสนเทศการทำสำมะโนผูเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ๑๑. การรับนักเรียน 

   ๑๑.๑  กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษาอยางอิสระตามความสนใจและ
ศักยภาพของผูเรียน ตามความพรอมของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  
   ๑๑.๒  ดำเนินการรับนักเรียนตามแผนการรับนักเรียนท่ีกำหนดโดยความเห็นชอบของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและตามปฏิทินการรับนักเรียนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานท่ีกำหนดเฉพาะสถานศึกษารูปแบบนิติบุคคล 
 ๑๒. การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 
  เสนอขอมูลและความตองการในการจัดต้ัง ยุบ รวม เลิก หรือเปลี่ยนสภาพสถานศึกษา 
ไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 ๑๓. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
  ๑๓.๑  สำรวจความตองการในการเขารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบ ท้ังในระบบ 
นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
  ๑๓.๒  กำหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
ท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามความตองการของนักเรียน 
และทองถิ่นท่ีสอดคลองกับแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๑๓.๓  ดำเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรือท้ัง ๓ รูปแบบ 
ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา รวมท้ังเชื่อมโยงประสานความรวมมือและสงเสริม  
สนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันตาง ๆ ท่ีจัดการศึกษา 
 ๑๔. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  ๑๔.๑  กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๑๔.๒  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาในทุกดาน ซึ่งครอบคลุมถึง 
การประสานความรวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น หนวยงาน 
สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และสถานศึกษาในการใชทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมกัน 
  ๑๔.๓  ดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๑๕. การทัศนศึกษา 
   ๑๕.๑  วางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษาท้ังภายในประเทศและ 
ตางประเทศ 
  ๑๕.๒  ดำเนินการขออนุญาตนำนักเรียนไปทัศนศึกษา โดย 
       ๑. การอนุญาตใหนักเรียนไปทัศนศึกษาในจังหวัดหรือตางจังหวัดท้ังประเภท 
ไป-กลับและคางคืน เปนอำนาจของผูอำนวยการสถานศึกษา  
      ๒. การอนุญาตใหนักเรียนไปทัศนศึกษาตางประเทศ เปนอำนาจของผูอำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
  ๑๕.๓  ดำเนินการนำผูเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษาตามแผน หลักเกณฑและ 
วิธีการท่ีกำหนด 
 ๑๖. งานกิจการนักเรียน 

   ๑๖.๑  วางแผนการบริหารงานกิจการนักเรียน 
   ๑๖.๒  ดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดโดยสงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวม 
   ๑๖.๓  ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนางานกิจการนักเรียน 
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 ๑๗. การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
  ๑๗.๑  วางแผนการประชาสัมพันธงานการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๑๗.๒  ดำเนินการประชาสัมพันธงานการศึกษาตามแนวทางท่ีกำหนด 
  ๑๗.๓  ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนาการประชาสัมพันธการศึกษาของ 
สถานศึกษา 
 ๑๘. การสงเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร  
หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   ใหคำปรึกษา แนะนำ สงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมือในการจัดการศึกษา 
รวมกับบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 ๑๙. การประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน 
   ประสานความรวมมือกับหนวยราชการสวนภูมิภาคและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ในการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๒๐. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

  ๒๐.๑  จัดระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษา 
  ๒๐.๒  จัดทำเกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี้ และเกณฑการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๒๐.๓  ดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
ตามระบบท่ีกำหนดไว 
  ๒๐.๔  รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
และสาธารณชนทราบ 
  ๒๐.๕  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และการรายงานผล  
การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๒๑. การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

  ๒๑.๑  วเิคราะหกำหนดมาตรการในการปองกนัความเสีย่งในการดำเนนิงานของสถานศกึษา 
  ๒๑.๒  วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา 
  ๒๑.๓  ดำเนนิการควบคมุตามหลกัเกณฑและวธิกีารท่ีสำนกังานตรวจเงนิแผนดินกำหนด 
  ๒๑.๔  ติดตามและประเมินผลการควบคมุภายในและรายงานใหเขตพืน้ท่ีการศกึษาทราบ 



คู�ม่ือการบร�หารโรงเร�ยน “ในโครงการพัฒนาการบร�หารรูปแบบนิติบุคคล”104 คู�ม่ือการบร�หารโรงเร�ยน “ในโครงการพัฒนาการบร�หารรูปแบบนิติบุคคล”

 ๒๒. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

   ๒๒.๑  ศึกษาสภาพปญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูเรียน ระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวของ  
   ๒๒.๒  กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูเรียนใหเปนไปตามบริบท สภาพแวดลอม 

ของแตละสถานศึกษา เนนการมีสวนรวมของผูเรียน ครู ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   ๒๒.๒  การวางแผนงานปกครองนักเรียน  
  ๒๒.๓  การบริหารงานปกครองนักเรียน กำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบการประสานงาน
ปกครอง 
  ๒๒.๔  การสงเสริมพัฒนาใหผูเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ไดแก การจัดกิจกรรม 
สงเสริมพัฒนาดานความรับผิดชอบตอสังคม การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาการใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
การยกยองใหกำลังใจแกนักเรียนท่ีประพฤติดี 
  ๒๒.๕  การปองกันและแกไขพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของผูเรียน ไดแก การปองกัน 
และแกไขพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม การดำเนนิงานปองกนัและแกไขปญหายาเสพติดในสถานศกึษาการดำเนนิงาน
ปองกันและแกไขปญหาโรคเอดสในสถานศึกษา 
  ๒๒.๖  การสรุปประเมินผลงานปกครองนักเรียน 
 ๒๓. การพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลดานการบริหารทั่วไป 

  ๒๓.๑  กำหนดรูปแบนิติบุคคลดานการบริหารท่ัวไปตามบริบทของสถานศึกษา 
  ๒๓.๒  พัฒนารูปแบบนิติบุคคลดานการบริหารท่ัวไป 
  ๒๓.๓  ติดตาม ประเมินผล รับผิดชอบ และรายงานผลการดำเนินงาน 
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  ขอเสนอท่ีทำใหเกิดการพัฒนาการดำเนินงานในการบริหารสถานศึกษาตามระบบการพัฒนา 
การบริหารรูปแบบนติิบคุคลจากรูปแบบเดิม เปนรูปแบบใหม เพือ่ใหเกดิการกระจายอำนาจและความรับผดิชอบ
ควรมีการดำเนินการ ดังนี้  
   

 ดานการบริหารวิชาการ  
 ๑. การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ควรเพิ่มหนาท่ีใหสถานศึกษาสามารถจัดทำกรอบสาระ
หลักสูตรทองถิ่นเพิ่มเติมจากท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดทำไว  
 ๒. การวางแผนการดำเนินงาน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรจะมี  
การสรรหาและจัดทำบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญ เพื่อเปนท่ีปรึกษาในการวางแผนการดำเนินงาน
ของสถานศึกษา  
 ๓. การสงเสริมดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูในตางประเทศ และดานการประสาน  

ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่นในตางประเทศ ควรมีการปรับระเบียบและ 
แนวปฏิบัติในการเดินทางไปศึกษาดูงานในตางประเทศใหมีความคลองตัวมากยิ่งขึ้น เชน ระยะเวลาในการ 
ขออนุญาตไปศึกษาดูงาน การมอบอำนาจการอนุญาตไปราชการตางประเทศใหผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 

 ดานการบริหารงบประมาณ 
 ๑. ควรมีการกระจายอำนาจเพิ่มเติม เชน  
  ๑.๑ มอบอำนาจการโอนหรือการรับโอนครุภัณฑทุกประเภท 
  ๑.๒ มอบอำนาจการจำหนายอาคารหรือสิ่งปลูกสรางอื่น ท่ีมีราคาคากอสรางไมเกิน 
๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

ขอเสนอ ความรับผิดชอบ และบทสรุป 

บทที่ ๗ 
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  ๒. เพิ่มวงเงินในการมอบอำนาจการจัดซื้อจัดจาง การเก็บรักษาเงินนอกงบประมาณทุกประเภท 
  ๓. ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เชน การขอต้ังงบประมาณเสนอสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
  ๔. รวบรวมคำสั่งมอบอำนาจแตละปจัดทำเปนรูปเลมอยางนอยปละ ๑ คร้ัง 
  ๕. กำหนดใหสถานศึกษาเปนหนวยผูเบิกโดยตรง 
  ๖. จัดใหเงินทดรองราชการหนวยเบิกละ ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
  ๗. กำหนดใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา/สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา กำกับ ติดตาม เสนอแนะใหคำปรึกษาสถานศึกษาในสังกัด 
  ๘. ทำความตกลงกับกระทรวงการคลังขอใชระเบียบขององคกรอื่น ๆ ท่ีอำนวยความสะดวก
มากกวา เชน ระเบียบกรมการปกครองวาดวยการพัสดุท่ีกำหนดใหจัดซื้อจัดจางวิธีตกลงราคา วงเงินไมเกิน 
๒๐๐,๐๐๐ บาท 
  ๙. อำนาจตาง ๆ ตามประกาศ ระเบียบ หรือกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดำเนินการ  
ดานงบประมาณ การเงินและการบัญชีของสถานศึกษานิติบุคคล ตองเปนอำนาจของผูอำนวยการสถานศึกษา
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๑๐. จัดสรรเจาหนาท่ี ตำแหนงนักวิชาการการเงินและการบัญชีอยางนอยสถานศึกษาละ  
๑ ตำแหนง 
  ๑๑. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรจะมีการปรับอัตราคาตอบแทนผูเชี่ยวชาญ
ตามระเบียบราชการใหเหมาะสม 
  ๑๒. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรกำหนดคาตอบแทนครูและวิทยากร  
ท่ีเปนชาวตางชาติใหเหมาะสมกับคุณวุฒิ/คุณสมบัติ และสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน 
  ๑๓. ใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสนับสนุนงบประมาณท่ีจัดสรร  
แกสถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล  
 ๑๔. หลักเกณฑการเก็บเงินบำรุงการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ขอแกไขเปนดังนี้ 
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   ขอ ก “สถานศึกษาในโครงการนำรองนิติบุคคลท่ีจัดการเรียนการสอนเกินกวาหลักสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด สถานศึกษาสามารถเรียกเก็บเงินสนับสนุนจากนักเรียนหรือผูปกครองได 
โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”  
   ขอ ค ปรับแกขอความในสวนท่ีเกี่ยวกับอัตราการเก็บ/คน/ภาคเรียน (หนา ๘๕) ดังนี้คือ 
“เทาท่ีจายจริง ตามความจำเปนและเหมาะสมกับสภาพฐานะทางเศรษฐกิจของทองถิ่น” ตัดขอความ  
“ทุกรายการรวมกันไมเกิน ๑,๒๕๐ บาทตอภาคเรียน” ออก 
 ๑๕. ใหสถานศึกษามีอำนาจในการจัดทำแผนงบประมาณและการต้ังคำของบประมาณเสนอตอ
คณะกรรมการบริหารโครงการ 
 ๑๖. ใหสถานศึกษาสามารถจัดหารายไดหรือผลประโยชนจากอสังหาริมทรัพย ซึ่งสถานศึกษา 
เปนผูปกครอง ดูแล หรือใชประโยชนใหกระทำได โดยคำนึงถึงวัตถุประสงคของสถานศึกษา ความเหมาะสม 
ในการดำเนินการ ตลอดท้ังวัตถุประสงคของผูอุทิศใหแกสถานศึกษา โดยบรรดารายไดหรือผลประโยชน 
จากอสังหาริมทรัพยไมเปนรายไดท่ีตองนำสงกระทรวงการคลังตามกฎหมายวาดวยเงินคงคลังและกฎหมาย 
วาดวยวิธีการของบประมาณ แตตองจัดการเพื่อประโยชนภายในวัตถุประสงคของสถานศึกษา 
 

 ดานการบริหารงานบุคคล 
 ๑. กำหนดใหมีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 
โดยมีอำนาจหนาท่ีดังนี้  
  ๑.๑ เสนอรายชื่อสถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลใหสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาประกาศรายชื่อสถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคล ตามจำนวนท่ีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 
เปนผูกำหนด คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลเสนอความเห็น
ตอคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพิ่มเติมจำนวนสถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคลได โดยจัดทำเปนประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๑.๒ กำหนดนโยบายในภาพรวม กรอบและทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาในโครงการ
พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล เพื่อใหการดำเนินการมีความยืดหยุน 
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  ๑.๓ กำหนดแนวทางใหคำแนะนำสงเสริมกำกับ ติดตาม ดูแล และประสานงานระหวาง
สถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
  ๑.๔ ควรออกระเบียบขอบังคับหรือประกาศในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษา
รูปแบบพิเศษของสถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลตอสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพิจารณา 
  ๑.๕ ติดตามประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหาร 
รูปแบบนิติบุคคล รวมท้ังจัดทำรายงานผลการติดตามประเมินผลเสนอสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน เพื่อใหขอคิดเห็นทุกปการศึกษา 
  ๑.๖ ใหคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 
มีหนาท่ีใหขอเสนอแนะแกสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในการประกาศขยายเขตพื้นท่ีบริการ
ของสถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล ออกไปใหแตกตางจากพื้นท่ีท่ีกำหนดไวเดิมได 
ท้ังนี้เพื่อประโยชนในการกระจายโอกาสทางการศึกษา 
 ๒. มีการจัดต้ัง อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเฉพาะกิจเพื่อทำหนาท่ีบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล โดยใหเปนองคกรบริหารงานบุคคลสำหรับสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลและสามารถกำหนดกฎเกณฑการบริหารงานบุคคลท่ีเหมาะสม 
ยืดหยุน และรองรับหลักความเปนอิสระและความคลองตัวตามความตองการเฉพาะของสถานศึกษา  
ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล โดยให อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเฉพาะกิจมีอำนาจหนาท่ีดังนี้ 
   ๑)  พิจารณากำหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล  
   ๒)  เพื่อออกระเบียบขอบังคับ หลักเกณฑและวิธีการ และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
สำหรับสถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล  
   ๓)  เพื่อเสนอแนะการปรับปรุงแกไขระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ และวิธีการ  
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลใหสอดคลองกับการบริหารจัดการสถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหาร
รูปแบบนิติบุคคล  
   ๔)  ปฏิบัติหนาท่ีอื่นตามท่ี ก.ค.ศ. มอบหมาย 
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  ๓. ใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดสรรอัตรากำลังบุคลากรท่ีเพียงพอ และ
มอบหมายอำนาจหนาท่ีการดำเนินการในเร่ืองตาง ๆ ใหแกสถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคลตามแนวทางท่ีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลเสนอ 
  ๔. กำหนดกรอบระยะเวลา ๒ ป นับแตการออกประกาศดังกลาว ใหเปนระยะเวลา  
การประเมินผลของโครงการและของสถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิ ติบุคคล  
เพื่อใหคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลดำเนินการประเมินผล
โครงการและเสนอแนวทางการดำเนินการตอสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ดานการบริหารท่ัวไป 
 ๑. ใหมีคณะกรรมการบริหารโครงการนำรอง เพื่อใหการบริหารและจัดการของสถานศึกษา
นิติบุคคลมีความยืดหยุน มีความคลองตัวกวาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอื่น ท่ีมีองคประกอบของคณะกรรมการ
ดังนี้  
   ๑.๑ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนประธาน 
   ๑.๒ ผูแทนจากหนวยงานภายในท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานตาง ๆ  
   ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเกี่ยวของ 
   การบริหารและการจัดการศึกษาดานวิชาการ ดานงบประมาณ  
   ดานบริหารงานบุคคล และดานบริหารท่ัวไป  เปนกรรมการ 
   ๑.๓ ผูแทนจากคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   ท่ีเกี่ยวของกับการบริหารและการจัดการศึกษาดานการบริหาร 
   งานบุคคล     เปนกรรมการ  
   ๑.๔ ผูอำนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีสถานศึกษาสังกัดอยู เปนกรรมการ 
   ๑.๕ ผูทรงคุณวุฒิดานตาง ๆ เปนกรรมการ 
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  กำกับ ติดตาม ดูแล และประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนเสนอใหมี 
การออกระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษารูปแบบนิติบุคคล ติดตามประเมินผล  
การดำเนินงานของสถานศึกษานิติบุคคล จัดทำรายงานผลการติดตาม ประเมินผลเสนอตอรัฐมนตรี 
วาการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหขอคิดเห็นทุกปการศึกษา ตลอดจนมีอำนาจในการต้ังคณะอนุกรรมการ 
หรือคณะทำงานเพื่อการนี้ไดตามความเหมาะสม และดำเนินการเร่ืองอื่น ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย   
 ๒. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
  การจัดระบบการบริหารงานของสถานศึกษาในโครงการนิติบุคคลใหสามารถพัฒนาศักยภาพ
ในการบริหารจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงขึ้นไดจะตองอาศัยกฎเกณฑท่ีมีความยดืหยุนเพือ่ใหสถานศกึษา 
มีความเขมแข็ง สามารถบริการและจัดการศึกษาไดอยางคลองตัวภายใตมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
และสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพิ่มเติม พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๓๙ 
ท่ีกำหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังทางดานวิชาการ  
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไปนั้นควรใหสถานศึกษาเกิดความยืดหยุนในประเด็นดังนี้ 
  ๒.๑ สถานศึกษามีอำนาจในการจัดโครงสรางการบริหารงานโดยอิสระ 
  ๒.๒ เพิ่มอัตรากำลังฝายบริหารสถานศึกษาโดยกำหนดใหมีรองผูอำนวยการสถานศึกษา 
จำนวน ๔-๖ คน โดยมีอัตราและเงินเดือนรองรับโดยขึ้นอยูกับจำนวนนักเรียน เชน การเพิ่มกลุมกิจการนักเรียน 
กลุมนโยบายและแผน เปนตน  
 ๓. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   ๓.๑ การปรับสัดสวนจำนวนคณะกรรมการแตละองคคณะ เนื่องจากบริบทของแตละ 
สถานศึกษาในการบริหารจัดการศึกษามีความแตกตางกันในแตละทองถิ่นโดยปรับสัดสวนองคประกอบ 
ของผูแทนเปนดังนี้  
    -  ผูแทนศิษยเกา เปน ๑-๒ คน  
    -  ผูแทนพระภิกษุสงฆและหรือผูแทนองคกรศาสนาในสถานศึกษาขนาดใหญ 
เปน ๑-๒ คน  
    หากมีเพียงผูแทนศิษยเกาและผูแทนพระภิกษุสงฆหรือองคกรศาสนาอยางละ ๑ คน 
ใหเพิ่มจำนวนผูแทนผูทรงคุณวุฒิจาก ๗ คน เปน ๙ คน  
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  ๓.๒ ความหลากหลายดานอาชีพของผูทรงคุณวุฒิควรไดมาจากบุคคลหลากหลายอาชีพ 
เชน ผูทรงคุณวุฒิดานกฎหมาย ผูทรงคุณวุฒิดานการเงิน ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร ผูทรงคุณวุฒิ  
ดานการบริหารงานบุคคล ผูทรงคุณวุฒิดานการวางแผนและงบประมาณ เปนตน ท้ังนี้ขึ้นอยูกับบริบท 
ของแตละสถานศึกษา  
 ๔. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
   การบริจาคทรัพยสินและทรัพยากรอื่นใหแกสถานศึกษา สถานศึกษาสามารถดำเนินการได
ภายใตกฎกระทรวงและประกาศกระทรวง และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการรับเงินหรือทรัพยสิน 
ท่ีมีผูบริจาคใหแกสถานศึกษา สถานศึกษาจะตองดำเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการรับเงิน
หรือทรัพยสินท่ีมีผูบริจาคใหสถานศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๒ สถานศึกษาควรจะมีอำนาจในการดำเนินการได 
โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไมจำเปนตองผานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 ๕. การพานักเรียนไปนอกสถานศึกษาเพื่อใหนักเรียนไดรับการพัฒนา กรณีการพานักเรียน 
ไปนอกสถานศึกษา  
  ๕.๑ การอนุญาตใหนักเรียนไปทัศนศึกษาในจังหวัดหรือตางจังหวัดท้ังประเภทไป-กลับ 
และคางคืน เปนอำนาจของผูอำนวยการสถานศึกษา  
  ๕.๒ การอนญุาตใหนกัเรียนไปทัศนศกึษาตางประเทศ เปนอำนาจของผูอำนวยการสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา  
 ๖. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการลงโทษนักเรียน กำหนดระเบียบ  
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูเรียนใหเปนไปตามบริบท สภาพแวดลอมของแตละสถานศึกษา เนนการมีสวนรวม  
ของผูเรียน ครู ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  ๗. การรับนักเรียนกำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษาอยางอิสระตามความสนใจ 
และศักยภาพของผูเรียน ตามความพรอมของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 
ขั้นพื้นฐาน และดำเนินการรับนักเรียนตามแผนการรับนักเรียนท่ีกำหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและตามปฏิทินการรับนักเรียนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีกำหนดเฉพาะสถานศึกษารูปแบบนิติบุคคล 
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ความรับผิดชอบ  
  การท่ีสถานศึกษานิติบุคคลตองรับผิดชอบตอผลของคุณภาพงานท่ีชี้วัดความสำเร็จ 
ในการดำเนินงานของสถานศึกษา ระบบการแสดงความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได (Accountability System) 
ถือเปนองคประกอบท่ีสำคัญประการหนึ่ง ผูทำหนาท่ีควบคุมท่ีระบุไว ไดแก คณะกรรมการท่ีเปนคูสัญญา  
ผูใหการสนับสนุน ซึ่งพันธะในการแสดงความรับผิดชอบก็คือ การรายงานผลตามเงื่อนไขของขอตกลง 
ตอผูอนุมัติใหสถานศึกษาดำเนินการ ผู มีสวนไดสวนเสีย และสาธารณชน โดยสถานศึกษาจะได รับ 
การตรวจสอบใน ๒ ดาน คือ ดานการเงิน ซึ่งจะมีผูทำหนาท่ีตรวจสอบบัญชี และดานผลงานตามท่ีระบุ 
ไวในขอตกลง  
 การตรวจสอบเปนการเชื่อมโยงการทำงานและความสามารถท่ีจะตรวจสอบไดเขากับวัตถุประสงค
ของการดำเนินงาน หรือเปนการเชื่อมโยงการวัดเขากับผลลัพธท่ีตองการ ซึ่งสามารถกำหนดเปนแนวปฏิบัติ 
ไดดังนี้ 
 ๑. มีความพรอมท่ีจะใหตรวจสอบผลการดำเนินงานไวในขอตกลง สถานศึกษานิติบุคคล  
จึงตองแสดงความรับผิดชอบในผลงานท่ีระบุไวในขอตกลง หากไมสามารถทำไดสถานศึกษาตองกลับคืน 
เปนสถานศึกษาปกติ สถานศึกษาจึงตองมีระบบตรวจสอบความรับผิดชอบท่ีเขมแข็ง โดยขอตกลงของ 
สถานศึกษาจะตองกำหนดเปาหมายชัดเจน วัด และประเมินได กำหนดวิธีการและระยะเวลาตรวจสอบ 
ท้ังภายในและภายนอกดวยระบบการประกันคุณภาพจากสำนักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 
การศึกษา (สมศ.) รวมท้ังการเผยแพรผลงานสูสาธารณชน 
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 ๒. มีการติดตามผลอยางเปนระบบ โดยคณะกรรมการใหญท่ีกำหนดโดยคณะกรรมการ 
บริหารโครงการ 
 ๓. มีคณะกรรมการท่ีถวงดุลการบริหารและกลไกการตรวจสอบ 
 ๔. มีการตรวจสอบคุณภาพของงานท้ังองคกร ตัวบุคคลอยางชัดเจน ตอเนื่อง สม่ำเสมอ 
และนำมาพัฒนาเพิ่มคุณภาพงาน 
 ๕. มีระบบการประเมินผลบุคคลท่ีสะทอนถึงความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 ๖. มีระบบการนิเทศการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝายอยางตอเนื่อง 
 ๗. มีระบบการประเมินการปฏิบัติงานท่ียุติธรรมโปรงใส ทุกฝายมีสวนรวมในการประเมิน  
ท้ังนี้เพราะการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนเคร่ืองมือท่ีมีความสำคัญยิ่งของการจัดการทรัพยากรมนุษย 
ในองคการ เพราะจะทำใหทราบวาบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมายและนโยบายขององคกรหรือไม 
และยังชวยใหทราบวาแตละคนควรไดรับรางวัลตอบแทนมากนอยเพียงไรจากการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 
ยังเปนปจจัยสำหรับการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษา ใหมีคุณภาพอยางท่ัวถึง ตอเนื่องและสม่ำเสมอ จะชวยใหการดำเนินงานของสถานศึกษา
นิติบุคคลเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได 
 ๘. มีการกำกับดูแลดวยระบบการประเมินการปฏิบัติงานภายในอยางสม่ำเสมอ 
 ๙. มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
 ๑๐. มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  
 ๑๑. มีการรายงานการใชจายเงินงบประมาณและเงินท่ีไดจากการระดมทรัพยากรท่ีโปรงใส  
เพื่อใหทราบความคุมคา คุมทุนของการใชจายเงินเพื่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนเสนอตอสาธารณชน 
อยางนอยปละ ๒ คร้ัง 
 ๑๒. จัดระบบบัญชีใหครบถวนถูกตองท่ีเปนปจจุบันเพื่อการบริหารเปนไปดวยความโปรงใส  
และสุจริต สามารถรับการตรวจสอบได 
 ๑๓. มีการเสนอรายงานผลการดำเนินงานดานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตอสาธารณชน
อยางนอยปละ ๒ คร้ัง 
 ๑๔. มีระบบการประกันคุณภาพนักเรียนท่ีแสดงวาไดรับการพัฒนาตามศักยภาพอยางชัดเจน  
  โดยพิจารณาจากความสามารถในการสรางความกาวหนาใหนักเรียนจนบรรลุถึงผลลัพธ 
ท่ีระบุไวในขอตกลงของสถานศึกษา ซึ่งองคประกอบของแบบประเมิน ไดแก ความรูของนักเรียน  
การพัฒนาทักษะและความสามารถของนักเรียน ผลลัพธท่ีตองการใหเกิดกับนักเรียน โดยรายงานหรือบันทึก
ความกาวหนาของนกัเรียนไวในระบบท่ีเหมาะสม สามารถบอกใหนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน ฯลฯ ทราบไดวา
นักเรียนกำลังอยู ณ ตำแหนงใดของผลลัพธท่ีตองการ  
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บทสรุป 
 จากการวิเคราะหกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ไดแก กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการ 
กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน เร่ือง การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ไปคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๐ ระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด  
หนังสือสั่งการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา การบริหารงานของสถานศึกษานั้น
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีการกระจายอำนาจใหกับสถานศึกษาดำเนินการไดเอง 
เกือบท้ังหมดตามท่ีกลาวมาขางตน แตอยางไรก็ตามการกระจายอำนาจการบริหารงานขางตนยังขาด 
ความยืดหยุนและความคลองตัว เนื่องจากไมเหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะของสถานศึกษาขนาดใหญ 
และขนาดใหญพิเศษ ท่ีเปนสถานศึกษาท่ีมีสถานะเปนนิติบุคคลท่ีมีศักยภาพและความพรอมในการ 
บริหารจัดการเพื่อใหการจัดการศึกษาใหนักเรียนไดอยางมีคุณภาพตามหลักการของกฎหมายวาดวยการศึกษา
แหงชาติ จึงอาจจะตองมีการปรับเปลี่ยนหรือเพิ่มเติมหลักเกณฑในเร่ืองเหลานี้บางประการเพื่อใหสามารถ 
ตอบสนองความคลองตัวและความเปนอิสระของสถานศึกษา 
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 ๑๕. ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินสงคลังในหนาท่ีของอำเภอและกิ่งอำเภอ  
  พ.ศ. ๒๕๒๐ 
 ๑๖. ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง การกระจายอำนาจการบริหาร 
  และการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปคณะกรรมการ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
  ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๐ 
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  การสถานศึกษานิติบุคคล ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ. 
 ๔. ศึกษาธิการ, กระทรวง. คูมือสงเสริมการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล. 
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ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 ๑. กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
  พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 ๒. ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง การกระจายอำนาจการบริหาร 
  และการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ  
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
  ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 ๓. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ี 
  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคลในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ 
 ๔. ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เร่ือง รายชื่อ “โรงเรียนในโครงการ 
  พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” 
 ๕. คำสั่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ี ๑๙๖๙/๒๕๕๕ เร่ือง แตงต้ัง 
  คณะทำงานจัดทำคูมือแนวทางการบริหาร “โรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหาร  
  รูปแบบนิติบุคคล” 
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กฎกระทรวง  
กำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา  

พ.ศ. ๒๕๕๐ 

 

 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๙ วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติการศึกษา 
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงได ดังตอไปนี้   
 ขอ ๑  ใหปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณา
ดำเนินการกระจายอำนาจ การบริหารและการจัดการศึกษา ในดานวิชาการ ดานงบประมาณดานการ 
บริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษา หรือสถานศึกษาในอำนาจหนาท่ีของตน แลวแตกรณี ในเร่ืองดังตอไปนี้   

หนา ๒๙  
เลม ๑๒๔ ตอนที่ ๒๔ ก ราชกิจจานุเบกษา    ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๐  
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 (๑)  ดานวิชาการ   
  (ก)  การพฒันาหรือการดำเนนิการเกีย่วกบัการใหความเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทองถิน่  
  (ข)   การวางแผนงานดานวิชาการ   
  (ค)   การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
  (ง)  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   
  (จ)   การพัฒนากระบวนการเรียนรู   
  (ฉ)   การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
  (ช)   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   
  (ช)   การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู   
  (ฌ)  การนิเทศการศึกษา   
  (ญ)  การแนะแนว  
  (ฎ)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   
  (ฏ)  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ   
  (ฐ)   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น   
  (ฑ)  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
    สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  

หนา ๓๐  
เลม ๑๒๔ ตอนที่ ๒๔ ก ราชกิจจานุเบกษา    ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๐  
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  (ฒ) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา   
  (ณ) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา   
  (ด)  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
 (๒) ดานงบประมาณ   
  (ก)  การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพือ่เสนอตอปลดักระทรวงศกึษาธกิาร  
    หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแลวแตกรณี    
  (ข)  การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจายเงิน ตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน 
    คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยตรง   
  (ค)  การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร   
  (ง)  การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ   
  (จ)  การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ   
  (ฉ)  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ   
  (ช)  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ   
  (ช)  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา   
  (ฌ) การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา   
  (ญ) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา   
  (ฎ) การวางแผนพัสดุ   
  (ฏ) การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือสิ่งกอสราง 
    ท่ีใชงบประมาณเพื่อเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการ 
    การศึกษาขั้นพื้นฐาน แลวแตกรณี   

หนา ๓๑  
เลม ๑๒๔ ตอนที่ ๒๔ ก ราชกิจจานุเบกษา    ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๐  
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  (ฐ)  การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ   
  (ฑ) การจัดหาพัสดุ   
  (ฒ) การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุ   
  (ณ) การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน   
  (ด)  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน   
  (ถ)  การนำเงินสงคลัง   
  (ท) การจัดทำบัญชีการเงิน   
  (ธ)  การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน   
  (น) การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน  
 (๓) ดานการบริหารงานบุคคล  
  (ก)  การวางแผนอัตรากำลัง   
  (ข)  การจัดสรรอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  (ค)  การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง   
  (ง)  การเปลี่ยนตำแหนงใหสูงขึ้น การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  (จ)  การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน   
  (ฉ)  การลาทุกประเภท   
  (ช)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน   
  (ช)  การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ   
  (ฌ) การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน   
  (ญ) การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ   
  (ฎ) การอุทธรณและการรองทุกข   
  (ฏ) การออกจากราชการ   
  (ฐ)  การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ   
  (ฑ) การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหความเห็นเกี่ ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 
    เคร่ืองราชอิสริยาภรณ   
  (ฒ) การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  (ณ) การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ   
  (ด)  การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ   
  (ต)   การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากร 
    ทางการศึกษา   

หนา ๓๒  
เลม ๑๒๔ ตอนที่ ๒๔ ก ราชกิจจานุเบกษา    ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๐  
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  (ถ)  การริเร่ิมสงเสริมการขอรับใบอนุญาต   
  (ท) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการท่ีเกี่ยวกับ 
    การบริหารงานบุคคล ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น   
 (๔) ดานการบริหารท่ัวไป   
  (ก)  การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ   
  (ข)  การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา   
  (ค)  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา   
  (ง)  งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน   
  (จ)  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร   
  (ฉ)  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน   
  (ช)  งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
  (ช)  การดำเนินงานธุรการ   
  (ฌ) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม   
  (ญ) การจัดทำสำมะโนผูเรียน   
  (ฎ) การรับนักเรียน  
  (ฏ) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเร่ืองการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา   
  (ฐ)  การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย   
  (ฑ) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา   
  (ฒ) การทัศนศึกษา   
  (ณ) งานกิจการนักเรียน   
  (ด)  การประชาสัมพันธงานการศึกษา   
  (ต)  การสงเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร  
    หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา   
  (ถ)  งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น   
  (ท) การผลการปฏิบัติงาน   
  (ธ)  การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน   
  (น) แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน   
 ขอ ๒ การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาขอ ๑ ใหคำนึงถึงหลักการ ดังตอไปนี้  
 (๑) ความพรอมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาท่ีจะสามารถรับผิดชอบดำเนินการตามขีดความสามารถ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ   

หนา ๓๓  
เลม ๑๒๔ ตอนที่ ๒๔ ก ราชกิจจานุเบกษา    ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๐  
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หนา ๓๔  
เลม ๑๒๔ ตอนที่ ๒๔ ก ราชกิจจานุเบกษา    ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๐  

 (๒) ความสอดคลองกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวของ 
กับเร่ืองท่ีจะกระจายอำนาจ   
 (๓) ความเปนเอกภาพดานมาตรฐานและนโยบายดานการศึกษา   
 (๔) ความเปนอิสระและความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา   
 (๕) มุงเนนการมีสวนรวมของชุมชน และผูมีสวนไดเสียในพื้นท่ี   
 (๖) มุงใหเกิดผลสำเร็จแกสถานศึกษา โดยเนนการกระจายอำนาจใหแกสถานศึกษาใหมากท่ีสุด 
เพื่อใหสถานศึกษานั้นมีความเขมแข็งและความคลองตัว  
 (๗) เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพใหแกสถานศึกษา   
 (๘) เพื่อใหผูมีหนาท่ีรับผิดชอบในการดำเนินการเปนผูตัดสินใจในเร่ืองนั้น ๆ โดยตรง   
 ขอ ๓ การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาตามท่ีกำหนดในขอ ๑ เร่ืองใดจะกำหนด
ใหคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาเปนผู รับมอบการ 
กระจายอำนาจ ใหเปนไปตามท่ีปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แลวแตกรณี ประกาศกำหนด ท้ังนี้ ในประกาศดังกลาวอาจกำหนดใหในระยะแรกมีการกระจายอำนาจ 
เฉพาะบางเร่ือง หรือกำหนดการกระจายอำนาจใหเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาแตกตางกันตามลักษณะ
หรือความพรอมและความเหมาะสมในการปฏบิติัหนาท่ี รวมท้ังอาจกำหนดเงือ่นไขท่ีตองปฏบิติัในการดำเนนิการ
ตามท่ีไดรับมอบการกระจายอำนาจไดแตจะตองปรับปรุงการกระจายอำนาจนั้นใหเพิ่มมากขึ้นตามชวงเวลา 
ท่ีเหมาะสม เพื่อใหเปนไปตามหลักการในขอ ๒ สำหรับการกระจายอำนาจใหแกสถานศึกษา อาจกำหนด
ใหการดำเนินการในเร่ืองใดตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาดวยก็ได  
 เพื่อประโยชนในการปฏิบัติงานใหเปนไปโดยถูกตอง ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการ 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลวแตกรณี อาจประกาศกำหนดขอบเขตวิธีการปฏิบัติงานท่ีมีการ 
กระจายอำนาจ เพื่อใหคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษา 
ท่ีไดรับมอบการกระจายอำนาจปฏิบัติได   
 ขอ ๔  ใหสำนักงานปลัดกระทรวง หรือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแลวแตกรณี 
มีหนาท่ีสนับสนุน สงเสริม และกำกับดูแลการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ดังตอไปนี้  
 (๑) สงเสริม สนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานตามอำนาจหนาท่ีท่ีได รับการกระจายอำนาจ 
อยางมีประสิทธิภาพ   
 (๒) จัดใหมีระบบการกำกับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการกระจายอำนาจ 
ใหเปนไปตามกฎหมาย   
 (๓) ใหขอเสนอแนะหรือแนะนำการใชอำนาจ ตลอดจนมีอำนาจยับยั้งและแกไขการใชอำนาจ
ของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ใหเปนไปตามกฎหมาย  
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 (๔) ศึกษา วิเคราะห เพื่อการปรับปรุงพัฒนาระบบการกระจายอำนาจการบริหารอยางตอเนื่อง  
 (๕) รายงานผลการดำเนินการกระจายอำนาจและเสนอแนะปญหาอุปสรรคและแนวทาง 
การพัฒนาตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการทราบอยางนอยปละหนึ่งคร้ัง   
 ใหผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีหนาท่ีสนับสนุน สงเสริม กำกับดูแล และประเมินผล
การดำเนินงานของ สถานศึกษาท่ีได รับมอบการกระจายอำนาจ ให เปนไปตามแนวทาง ท่ีปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด   
 ขอ ๕  ในกรณีท่ีปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เ ห็ นสมควร ห รื อ ไ ด รั บ ก า ร ร อ ง ขอจ ากสำนั ก ง าน เขตพื้ น ท่ี ก า รศึ กษ าห รื อกลุ ม สถ านศึ กษ า 

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอาจประกาศกำหนดใหรวมกลุม 
สถานศึกษาหลายแหงท้ังในเขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกันหรือตางเขตพื้นท่ีการศึกษา เปนระบบเครือขายสงเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษา เพื่อดำเนินการหรือชวยเหลือกันในการปฏิบัติหนาท่ีในเร่ืองท่ีไดรับการกระจายอำนาจ 
โดยคำนึงถึงความพรอมของแตละสถานศึกษาดวย   
 ขอ ๖  การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการอดุมศกึษา และสำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนัน้   

 

   ใหไว ณ วันท่ี ๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๐ 
   วิจิตร ศรีสอาน 
   รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ  
 

หมายเหตุ :- เหตุผลในการประกาศใชกฎกระทรวงฉบับนี้ คือ โดยท่ีมาตรา ๓๙ แหงพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  
บัญญัติใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังดานวิชาการ  
ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป 
ไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมท้ังสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง  
ท้ังนี้ หลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจดังกลาว ใหเปนไปตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง จึงจำเปน 
ตองออกกฎกระทรวงนี้  

หนา ๓๕ 
เลม ๑๒๔ ตอนที่ ๒๔ ก ราชกิจจานุเบกษา    ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๐  
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ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
เรื่อง การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ไปยังคณะกรรมการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ 
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๐ 

 

 เพื่อใหการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาในดานวิชาการดานงบประมาณ  
ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไปไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการดำเนินการในบางเร่ืองตองไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแลวแตกรณี ท้ังนี้ 
เพื่อใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษามีความเปนอิสระ ความคลองตัวและสามารถรับผิดชอบ 
ในการดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ หรือ 
มติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวกับการกระจายอำนาจ   
 อาศัยอำนาจตามความในขอ ๓ และขอ ๔ แหงกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการ 
กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จึงออกประกาศการกระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไวดังตอไปนี้   
 ขอ ๑  ในประกาศนี้   
 “กฎกระทรวง” หมายความวา กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการการกระจายอำนาจ 
การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 “สถานศึกษา” หมายความวา สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 “ระบบเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการศึกษา” หมายความวา การรวมกลุมสถานศึกษา
ประเภทท่ีหนึ่งภายในหรือตางเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อรวมกันบริหารและจัดการศึกษาในลักษณะเครือขาย 
สถานศึกษาประเภทหนึ่ง และการรวมกลุมสำหรับ สถานศึกษาประเภทท่ีสองซึ่งรวมกลุมภายในเขตพื้นท่ี 
การศึกษาเพื่อรวมกันบริหารและจัดการศึกษาในลักษณะเครือขายสถานศึกษาประเภทท่ีสองโดยสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาใหการสงเสริม สนับสนุน และชวยเหลือ ตามสภาพความพรอมท่ีแตกตางกัน” 
 “เครือขายสถานศึกษาประเภทท่ีหนึ่ง” หมายความวา สถานศึกษาประเภทท่ีหนึ่งภายใน 
หรือตางเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีรวมกัน เพื่อใหมีการดำเนินการสงเสริม สนับสนุน และแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับ
การบริหารและจัดการศึกษาในเร่ืองท่ีไดรับการกระจายอำนาจ 
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  “เครือขายสถานศึกษาประเภทท่ีสอง” หมายความวา สถานศึกษาประเภทท่ีสองท่ีอยูภายใน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา ซึ่งสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดเปนเครือขายสถานศึกษา  
 และสงเสริมสนับสนุนเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษารวมกันไดเสมือนกับสถานศึกษา
ประเภทท่ีหนึ่ง และใหรวมถึงสถานศึกษาประเภทท่ีสอง ซึ่งสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเห็นวาสถานศึกษา  
นั้นสามารถบริหารและจัดการศึกษาไดดวยตนเองก็อาจไมตองรวมเปนเครือขายก็ได   
 ขอ ๒ ใหสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งจะไดรับ 
การกระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศึกษาแบงเปนสองประเภท ดังนี้   
 (๑) สถานศึกษาประเภทท่ีหนึ่ง ไดแก สถานศึกษาท่ีมีลักษณะดังนี้   
  (ก)  มีจำนวนนักเรียนต้ังแตหารอยคนขึ้นไป หรือโรงเรียนและศูนยการศึกษาพิเศษ และ  
  (ข)  มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไดมาตรฐานของสำนักงานรับรองมาตรฐาน 
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)   
 ใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประกาศรายชื่อสถานศึกษาประเภทท่ีหนึ่งตามวรรคหนึ่ง 
ท่ีอยูในเขตพื้นท่ีการศึกษาของตนทุกรอบปการศึกษา   
 เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอาจกำหนดใหสถานศึกษาอื่นใดเปนสถานศึกษา
ประเภทท่ีหนึ่งเพิ่มเติมตามความเหมาะสมก็ได   
 (๒) สถานศึกษาประเภทท่ีสอง ไดแก สถานศึกษาท่ีไมเขาขายการเปนสถานศึกษาประเภทท่ีหนึ่ง  
 ขอ ๓  ใหผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
ตามท่ีกฎหมายกำหนดเปนอำนาจหนาท่ีของตนในเร่ืองดังตอไปนี้  
 (๑) ดานวิชาการ   
  (ก)  การพฒันาหรือการดำเนนิการเกีย่วกบัการใหความเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทองถิน่  

  (ข)   การวางแผนงานดานวิชาการ   
  (ค)   การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   
  (ง)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู   
  (จ)   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   
  (ฉ)   การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู   
  (ช)   การนิเทศการศึกษา   
  (ซ)   การแนะแนว   
  (ฌ)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   
  (ญ) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ   
  (ฎ) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น   
  (ฏ) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  
    สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา   
  (ฐ)  การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา   
  (ฑ) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
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 (๒) ดานงบประมาณ   
  (ก)  การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธิการ 
    คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  (ข)  การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจายเงิน ตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน 
    คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง   
  (ค)  การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร   
  (ง)  การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ   
  (จ)  การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ  
  (ฉ)  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ   
  (ช)  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ   
  (ซ)  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
  (ฌ) การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา   
  (ญ) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา   
  (ฏ) การวางแผนพัสดุ   
  (ฏ) การกำหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือสิ่งกอสราง 
    ท่ีใชเงินงบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  (ฐ)  การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ   
  (ฑ) การจัดหาพัสดุ   
  (ฒ) การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุ   
  (ณ) การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน   
  (ด)  การเบิกเงินจากคลัง   
  (ต)  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน   
  (ถ)  การนำเงินสงคลัง   
  (ท) การจัดทำบัญชีการเงิน    
  (ธ)  การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน   
  (น) การจัดทำและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน  
 (๓) ดานการบริหารงานบุคคล   
  (ก)  การวางแผนอัตรากำลัง   
  (ข)  การจัดสรรอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  (ค)  การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง   
  (ง)  การเปลี่ยนตำแหนงใหสูงขึ้น การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  (จ)  การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
   (ฉ)  การลาทุกประเภทท่ีไมอยูในอำนาจของผูอำนวยการสถานศึกษา   
  (ช)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน   
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  (ซ)  การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ   
  (ฌ) การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน   
  (ญ) การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ   
  (ฎ) การอุทธรณและการรองทุกข   
  (ฏ) การออกจากราชการ   
  (ฐ)  การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ   
  (ฑ) การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหความเห็นเกี่ ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 
    เคร่ืองราชอิสริยาภรณ   
  (ฒ) การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  (ณ) การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ   
  (ด)  การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ   
  (ต)  การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากร 
    ทางการศึกษา   
  (ถ)  การริเร่ิมสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  (ท) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  การดำเนินการท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยระเบียบ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา   
 (๔) ดานการบริหารท่ัวไป  
  (ก)  การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ   
  (ข)  การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา   
  (ค)  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา   
  (ง)  งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน   
  (จ)  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร   
  (ฉ)  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน   
  (ช)  งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
  (ซ)  การดำเนินงานธุรการ   
  (ฌ) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม   
  (ญ) การจัดทำสำมะโนผูเรียน   
  (ฏ) การกำหนดแนวทางการรับนักเรียนและจัดสรรโอกาสทางการศึกษา   
  (ฏ) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเร่ืองการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา   
  (ฐ)  การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย   
  (ฑ) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา   



คู�ม่ือการบร�หารโรงเร�ยน “ในโครงการพัฒนาการบร�หารรูปแบบนิติบุคคล” คู�ม่ือการบร�หารโรงเร�ยน “ในโครงการพัฒนาการบร�หารรูปแบบนิติบุคคล” 129

  (ฒ) การสงเสริมงานกิจการนักเรียน   
  (ณ) การประชาสัมพันธงานการศึกษา   
  (ด)  การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร  
    หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา   
  (ต)  การประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น   
  (ถ)  การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
  (ท) การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน   
  (ธ)  การกำหนดแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  
 อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาตามขอ ๓ (๑) ดานวิชาการ (ก) (ข) (ฎ) ขอ ๓ (๒)  
ดานงบประมาณ (ก) (ข) (ง) (ซ) (ญ) ขอ ๓ (๓) ดานการบริหารงานบุคคล (ก) และขอ ๓ (๔) ดานการบริหาร
ท่ัวไป (ค) (ฎ) (ฑ) ตองไดรับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาดวย   
 ขอ ๔  ใหผูอำนวยการสถานศึกษาประเภทท่ีหนึ่งมีอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
ตามท่ีกฎหมายกำหนดเปนอำนาจหนาท่ีของตนในเร่ืองดังตอไปนี้   
 (๑) ดานวิชาการ   
  (ก)   การพฒันาหรือการดำเนนิการเกีย่วกบัการใหความเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทองถิน่  
  (ข)  การวางแผนงานดานวิชาการ   
  (ค)  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
  (ง)  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   
  (จ)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู   
  (ฉ)  การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
  (ช)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   
  (ช)  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  
  (ฌ) การนิเทศการศึกษา   
  (ญ) การแนะแนว  
  (ฎ) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   
  (ฏ) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ   
  (ฐ)  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  
  (ฑ) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
    สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา   
  (ฒ) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา   
  (ณ) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา   
  (ด)  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
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 (๒) ดานงบประมาณ   
  (ก)  การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธิการ 
    คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  (ข)  การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจายเงิน ตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน 
    คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยตรง   
  (ค)  การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร   
  (ง)  การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ   
  (จ)  การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ   
  (ฉ)  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ   
  (ช)  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ   
  (ช)  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา   
  (ฌ) การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา   
  (ญ) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา   
  (ฎ) การวางแผนพัสดุ   
  (ฏ) การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือสิ่งกอสราง 
    ท่ีใชงบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  (ฐ)  การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ   
  (ฑ) การจัดหาพัสดุ   
  (ฒ) การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุ   
  (ณ) การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน   
  (ด)  การเบิกเงินสงคลัง    
  (ต)  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน   
  (ถ)  การนำเงินสงคลัง   
  (ท) การจัดทำบัญชีการเงิน   
  (ธ)  การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน   
  (น) การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน   
 (๓) ดานการบริหารงานบุคคล   
  (ก)  การวางแผนอัตรากำลัง   
  (ข)  การจัดสรรอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  (ค)  การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง   
  (ง)  การเปลี่ยนตำแหนงใหสูงขึ้น การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  (จ)  การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน   
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  (ฉ)  การลาของบุคลากรสังกัดสถานศึกษาท่ีไมมีระเบียบกำหนดไวโดยเฉพาะ   
  (ช)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน   
  (ช)  การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ   
  (ฌ) การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน   
  (ญ) การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ   
  (ฎ) การอุทธรณและการรองทุกข   
  (ฏ) การออกจากราชการ  
  (ฐ)  การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ   
  (ฑ) การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหความเห็นเกี่ ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 
    เคร่ืองราชอิสริยาภรณ   
  (ฒ) การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  (ณ) การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ   
  (ด)  การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ   
  (ต)  การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากร 
    ทางการศึกษา  
  (ถ)  การริเร่ิมสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  (ท) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการท่ีเกี่ยวกับ 
    การบริหารงานบุคคล ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและ 
    บุคลากรทางการศึกษา   
 (๔) ดานการบริหารท่ัวไป  
  (ก)  การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ   
  (ข)  การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา   
  (ค)  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
  (ง)  งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน   
  (จ)  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร   
  (ฉ)  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน   
  (ช)  งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
  (ช)  การดำเนินงานธุรการ   
  (ฌ) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม   
  (ญ) การจัดทำสำมะโนผูเรียน   
  (ฎ) การรับนักเรียน  
  (ฏ) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเร่ืองการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา   
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  (ฐ)  การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย   
  (ฑ) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา   
  (ฒ) การทัศนศึกษา  
  (ณ) งานกิจการนักเรียน 
   (ด)  การประชาสัมพันธงานการศึกษา   
  (ต)  การสงเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร  
    หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นหนวยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา   
  (ถ)  งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น   
  (ท) การผลการปฏิบัติงาน   
  (ธ)  การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน   
  (น) แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน   
 อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามขอ ๔ (๑) ดานวิชาการ (ข) (ง) (ฎ) 
ขอ ๔ (๒) ดานงบประมาณ (ก) (ข) (ง) (ช) (ณ) ขอ ๔ (๓) ดานการบริหารงานบุคคล (ก) และขอ ๔ (๔)  
ดานการบริหารท่ัวไป (ค) (ฎ) (ฑ) ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดวย  
 ในกรณีท่ีสถานศึกษาประเภทท่ีหนึ่งนำเอารายวิชาพิเศษมาเพิ่มหรือปรับใชในหลักสูตรสถานศึกษา
ท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และรายงานคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบกอนนำไปใช สวนกรณีท่ีนำหลักสูตรพิเศษอื่นใดมาทดแทน
หลักสูตรสถานศึกษา ใหขอความเห็นชอบจากเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 ขอ ๕ ใหผูอำนวยการสถานศึกษาประเภทท่ีสองมีอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
ตามท่ีกฎหมายกำหนดเปนอำนาจหนาท่ีของตนในเร่ืองดังตอไปนี้  
 (๑) ดานวิชาการ   
  (ก)  การพฒันาหรือการดำเนนิการเกีย่วกบัการใหความเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทองถิน่  
  (ข)  การวางแผนงานดานวิชาการ   
  (ค)  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
  (ง)  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   
  (จ)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู   
  (ฉ)  การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
  (ช)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   
  (ช)  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู   
  (ฌ) การนิเทศการศึกษา  
  (ญ) การแนะแนว   
  (ฎ) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   
  (ฏ) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  
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  (ฐ)  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  
  (ฑ) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
    สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  
  (ฒ) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา   
  (ณ) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา   
  (ด)  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
 (๒) ดานงบประมาณ  
  (ก)  การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธิการ 
    คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  (ข)  การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจายเงิน ตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน 
    คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยตรง   
  (ค)  การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร   
  (ง)  การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ   
  (จ)  การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ   
  (ฉ)  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ   
  (ช)  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ   
  (ช)  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
  (ฌ) การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา   
  (ญ) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
  (ฎ) การวางแผนพัสดุ   
  (ฏ) การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือสิ่งกอสราง 
    ท่ีใชงบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  (ฐ)  การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ   
  (ฑ) การจัดหาพัสดุ   
  (ฒ) การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุ   
  (ณ) การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน   
  (ด)  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน   
  (ต)   การจัดทำบัญชีการเงิน  
  (ถ)  การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน   
  (ท) การจัดทำและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน   
 ในกรณีจำเปน สำหรับการดำเนินการตาม (ก) และ (ข) หากสถานศึกษาประเภทท่ีสอง 
รองขอสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสามารถดำเนินการแทนได   
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 (๓) ดานการบริหารงานบุคคล   
  (ก)  การวางแผนอัตรากำลัง   
  (ข)  การจัดสรรอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  (ค)  การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง   
  (ง)  การเปลี่ยนตำแหนงใหสูงขึ้น การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  (จ)  การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
  (ฉ)  การลาทุกประเภท   
  (ช)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  (ช)  การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
  (ฌ) การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน  
  (ญ) การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
  (ฎ) การอุทธรณและการรองทุกข  
  (ฏ) การออกจากราชการ 
   (ฐ)  การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  
  (ฑ) การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหความเห็นเกี่ ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 
    เคร่ืองราชอิสริยาภรณ  
  (ฒ) การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  (ณ) การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ  
  (ด)  การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
  (ต)  การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากร 
    ทางการศึกษา   
  (ถ)  การริเร่ิมสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  (ท) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  การดำเนินการท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยระเบียบ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 (๔) ดานการบริหารท่ัวไป  
  (ก)  การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ  
  (ข)  การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
   (ค)  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
  (ง)  งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  
  (จ)  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร  
  (ฉ)  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  (ช)  งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
  (ช)  การดำเนินงานธุรการ  
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  (ฌ) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม  
  (ญ) การจัดทำสำมะโนผูเรียน  
  (ฎ) การรับนักเรียน 
   (ฏ) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเร่ืองการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
   (ฐ)  การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
  (ฑ) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
  (ฒ) การทัศนศึกษา  
  (ณ) งานกิจการนักเรียน   
  (ด)  การประชาสัมพันธงานการศึกษา  
  (ต)  การสงเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร  
    หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา  
  (ถ)  งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น  
  (ท) การผลการปฏิบัติงาน  
  (ธ)  การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน  
  (น) แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  
 อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามขอ ๕ (๑) ดานวิชาการ (ข) (ง) (ฎ) 
ขอ ๕ (๒) ดานงบประมาณ (ก) (ข) (ง) (ช) (ณ) ขอ ๕ (๓) ดานการบริหารงานบุคคล (ก) และขอ ๕ (๔)  
ดานการบริหารท่ัวไป (ค) (ฎ) (ฏ) (ฑ) ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดวย  
 ขอ ๖  การบริหารดานการบริหารงานท่ัวไป ใหเปนอำนาจของผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาหรือผูอำนวยการสถานศึกษาแลวแตกรณี ยกเวนเร่ืองการสั่งการ การอนุญาต การอนุมัติ  
หรือการติดตอประสานงานกับหนวยงานอื่น หากมีกฎ ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง กำหนดหลักเกณฑ และเงื่อนไข
กำหนดไวเปนอยางใดใหเปนไปตามนั้น  ขอ ๗ ใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงเสริมสนับสนุนระบบเครือขาย
สงเสริมประสิทธิภาพการศึกษา เพื่อดำเนินการหรือชวยเหลือกันในการปฏิบัติหนาท่ีในเร่ืองท่ีไดรับ 
การกระจายอำนาจโดยคำนึงถึงความพรอมของแตละสถานศึกษา   
 ขอ ๘  ในกรณีท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเห็นวาสถานศึกษาประเภทท่ีหนึ่งแหงใดแหงหนึ่ง
ไมสามารถบริหารและจัดการศึกษาท่ีจะรองรับการกระจายอำนาจใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาดำเนินการ
ประเมิน และเรงดำเนินการใหการสงเสริม สนับสนุนและชวยเหลือกอน หากยังไมผานการประเมินอีก  
และจะสงผลกระทบตอการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้นใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
แจงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานดำเนินการประกาศถอดถอนรายชื่อจากการเปนสถานศึกษา
ประเภทท่ีหนึ่ง   
 ขอ ๙  สถานศึกษาประเภทท่ีหนึ่งอาจรวมกันเปนเครือขายสถานศึกษาประเภทท่ีหนึ่งท้ังใน 
และตางเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยรวมกลุมสถานศึกษาในจังหวัดเดียวกันกอน และอาจรวมสถานศึกษาเอกชน 
และสถานศึกษาสังกัดอื่นเขาเปนเครือขาย เพื่อใหเกิดประโยชนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาดวยก็ได   
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 ขอ ๑๐ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอาจจัดกลุมสถานศึกษาประเภทท่ีสองเปนเครือขาย 
สถานศึกษาประเภทท่ีสองเพื่อชวยเหลือ ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา เพื่อให 
สถานศึกษาสามารถพัฒนาสูความเปนสถานศึกษาประเภทหนึ่ง โดยทำเปนประกาศสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษา   
 ใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชวยเหลือ กำกับ และดูแลการบริหารจัดการ และการใชทรัพยากร
รวมกันของเครือขาย สถานศึกษาประเภทท่ีสองเพื่อเสริมสรางความพรอมและความเขมแข็งรองรับ 
การกระจายอำนาจ  
 ขอ ๑๑ ใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดระบบการกำกับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบประเมินผล
และนิเทศการดำเนินการของสถานศึกษาในการใชอำนาจในการบริหารและจัดการศึกษาใหเปนไปตาม 
กฎกระทรวงและประกาศฉบับนี้   
 ขอ ๑๒ ในวาระเร่ิมแรก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกาศรายชื่อ 
สถานศึกษาประเภทท่ีหนึ่งตามขอ ๒ (๑) กอน   
 ขอ ๑๓ ใหเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีอำนาจตีความและวินิจฉัยปญหา 
อันเกี่ยวกับการปฏิบัติหรือการดำเนินการใหเปนไปตามประกาศนี้   
 ท้ังนี้ ใหมีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ีประกาศนี้ เปนตนไป   
 

  ประกาศ ณ วันท่ี ๑๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๐  
 

 

     (คุณหญิงกษมา วรวรรณ ณ อยุธยา) 
     เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
วาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาที่  

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา  
พ.ศ. ๒๕๔๖ 

 

 โดยท่ีเปนการสมควรกำหนดการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคลในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา   
 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๘ และมาตรา ๑๒ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ จึงวางระเบียบไว ดังตอไปนี้   
 ขอ ๑  ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการบริหารจัดการและขอบเขต
การปฏิบัติหนาท่ีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคลในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖”  
 ขอ ๒  ระเบียบนี้ใหใชบังคับต้ังแตบัดนี้เปนตนไป   
 ขอ ๓  ในระเบียบนี้   
 “สถานศึกษา” หมายความวา สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคลในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา
ตามประกาศสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
 “คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
ท่ีเปนนิติบุคคล   
 ขอ ๔ ใหสถานศึกษามีวัตถุประสงคและอำนาจหนาท่ีเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย 
วาดวยการศึกษาแหงชาติ และกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ   
 ขอ ๕ ในกิจการท่ัวไปของสถานศึกษาท่ีเกี่ยวกับบุคคลภายนอกใหผูอำนวยการสถานศึกษา 
เปนผูแทนของนิติบุคคลสถานศึกษา   
 ขอ ๖ ใหสถานศึกษามีอำนาจปกครอง ดูแล บำรุง รักษา ใช และจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 
ท่ีมีผูอทิุศใหแกสถานศกึษา เวนแตการจำหนายอสงัหาริมทรัพยท่ีมีผูอทิุศใหสถานศกึษา ตองไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ   
 เม่ือจำหนายอสังหาริมทรัพยตามวรรคหนึ่งแลว ใหสถานศึกษารายงานใหผูอำนวยการสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาทราบโดยเร็ว   

หนา ๑  
เลม ๑๒๐ ตอนพิเศษ ๗๔ ง ราชกิจจานุเบกษา    ๗ กรกฎาคม ๒๕๔๖ 
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 ในกรณีท่ีมีความจำเปนเพื่อประโยชนในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาจวางระเบียบเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยสินท่ีมีผูอุ ทิศ 
ตามวรรคหนึง่กไ็ด  
 ขอ ๗ ในกรณท่ีีจะตองมีการจดทะเบยีนสทิธ ิขึน้ทะเบยีนหรือดำเนนิการทางทะเบยีนใด ๆ เกี่ยวกับ
ทรัพยสินท่ีมีผูอุทิศใหแกสถานศึกษา ใหสถานศึกษาสามารถดำเนินการทางทะเบียนดังกลาวไดในนามนิติบุคคล
สถานศึกษา  
 ขอ ๘  ในกรณีนิติบุคคลสถานศึกษาถูกฟองคดี ใหสถานศึกษารายงานใหสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษา เพื่อแจงใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทราบเพื่อดำเนินการแตงต้ังผูรับผิดชอบ
ดำเนินคดีโดยเร็ว  
 ขอ ๙ สถานศึกษาจะมีอิสระในการบริหารจัดการงบประมาณในสวนของท่ีต้ังไวสำหรับ 
สถานศึกษาตามท่ีไดรับการกำหนดเงินและไดรับมอบอำนาจจากเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามหลักเกณฑท่ีเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กำหนด ท้ังนี้ ยกเวนงบประมาณในหมวดเงินเดือน   
 ขอ ๑๐ สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการพัสดุในสวนท่ีอยูในความดูแล 
รับผิดชอบหรืออยูในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับมอบตามหลักเกณฑท่ีระบุในขอ ๙ ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ 
ท่ีเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกาศกำหนด   
 ขอ ๑๑ การรับบริจาคเงินหรือทรัพยสินท่ีมีผูอุทิศใหแกสถานศึกษา ใหสถานศึกษารับบริจาค 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการรับเงินหรือทรัพยสินท่ีมีผูบริจาคใหทางราชการ และตามหลักเกณฑ 
ท่ีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด   
 ขอ ๑๒ การบริหารจัดการเกี่ยวกับการเงินและบัญชีของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบ 
ท่ีเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกาศกำหนด   
 ขอ ๑๓ ใหสถานศึกษาจัดทำบัญชีสแสดงรายการรับจายเงินและทรัพยสินท่ีมีผูอุทิศใหตามขอ ๖ 
ไวเปนหลักฐานและใหสรุปรายการบัญชีทรัพยสินดังกลาวรายงานใหผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ท่ีสถานศึกษานั้นสังกัดทราบทุกสิ้นปงบประมาณ   
 ใหผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดใหมีการตรวจสอบความถูกตองของบัญชีทรัพยสิน
ดังกลาวแลวรายงานใหเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทราบโดยเร็ว   

หนา ๓๐  
เลม ๑๒๔ ตอนที่ ๒๔ ก ราชกิจจานุเบกษา    ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๐  
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 ขอ ๑๔ การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกำหนดในกฎหมาย 
วาดวยระเบียบขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา   
 ขอ ๑๕ เม่ือมีประกาศยุบ รวม เลิก สถานศึกษา ใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดใหมีการ 
ตรวจสอบทรัพยสินและชำระบัญชี รวมท้ังดำเนินการโอนหรือจำหนายทรัพยสินท่ียังคงเหลืออยูตามหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด   
 ขอ ๑๖ ใหเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานรักษาการใหเปนไปตามระเบียบนี้   
 

     ประกาศ ณ วันท่ี ๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๔๖ 
     ปองพล อดิเรกสาร  
     รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 

หนา ๑  
เลม ๑๒๐ ตอนพิเศษ ๗๔ ง ราชกิจจานุเบกษา    ๗ กรกฎาคม ๒๕๔๖ 
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ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เรื่อง รายชื่อโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 

 

 ดวยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดคัดเลือกโรงเรียนระดับประถมศึกษา จำนวน  
๒๘ โรงเรียน ระดับมัธยมศึกษา จำนวน ๓๐ โรงเรียน เพื่อเปนตนแบบโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหาร 
รูปแบบนิติบุคคล 
 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๐ มาตรา ๓๐ มาตรา ๔๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และท่ีแกไขเพิ่มเติมทุกฉบับ กฎกระทรวงวาดวยการแบงสวนราชการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานจึงประกาศรายชื่อโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลรุนท่ี ๑ ระดับประถมศึกษา 
จำนวน ๒๘ โรงเรียน ระดับมัธยมศึกษา จำนวน ๓๐ โรงเรียน ตามรายชื่อแนบทายประกาศ ท้ังนี้เพื่อปฏิบัติตามภารกิจ
ท่ีจะกำหนดตอไป 
 

          ประกาศ ณ วันท่ี ๑๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ 
 

 

  

 (นายชินภัทร ภูมิรัตน) 
 เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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บัญชีรายชื่อโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 
ระดับประถมศึกษา  

(รุนท่ี ๑) 
แนบทายประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ประกาศ ณ วันท่ี ๑๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ 

 

 ลำดับท่ี เขตพ้ืนท่ีการศึกษา โรงเรียน จังหวัด 

 ๑ กรุงเทพมหานคร อนุบาลสามเสน กรุงเทพมหานคร 
 ๒ กรุงเทพมหานคร ราชวินิต กรุงเทพมหานคร 
 ๓ กรุงเทพมหานคร พญาไท กรุงเทพมหานคร 
 ๔ กรุงเทพมหานคร พระตำหนักสวนกุหลาบ กรุงเทพมหานคร 
 ๕ กรุงเทพมหานคร อนุบาลพิบูลเวศม กรุงเทพมหานคร 
 ๖ กรุงเทพมหานคร พระยาประเสริฐสุนทราศรัย กรุงเทพมหานคร 
 ๗ กรุงเทพมหานคร อนุบาลวัดปรินายก กรุงเทพมหานคร 
 ๘ กระบ่ี อนุบาลกระบ่ี กระบ่ี 
 ๙ ชลบุรี เขต ๑ อนุบาลชลบุรี ชลบุรี 
 ๑๐ ชุมพร เขต ๑ อนุบาลชุมพร ชุมพร 
 ๑๑ เชียงราย เขต ๑ อนุบาลเชียงราย เชียงราย 
 ๑๒ เชียงใหม เขต ๑ อนุบาลเชียงใหม เชียงใหม  
 ๑๓ นครปฐม เขต ๑ อนุบาลนครปฐม นครปฐม 
 ๑๔ นครพนม เขต ๑ อนุบาลนครพนม นครพนม 
 ๑๕ นครราชสีมา เขต ๑ อนุบาลนครราชสีมา นครราชสีมา 
 ๑๖ นครสวรรค เขต ๑ อนุบาลนครสวรรค นครสวรรค 
 ๑๗ ประจวบคีรีขันธ เขต ๑ อนุบาลประจวบคีรีขันธ ประจวบคีรีขันธ 
 ๑๘ พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ อนุบาลพระนครศรีอยุธยา พระนครศรีอยุธยา 
 ๑๙ พะเยา เขต ๑ อนุบาลพะเยา พะเยา 
 ๒๐ พิจิตร เขต ๒ อนุบาลบางมูลนาก “ราษฎรอุทิศ” พิจิตร 
 ๒๑ พิษณุโลก เขต ๑ อนุบาลพิษณุโลก พิษณุโลก 
 ๒๒ ยะลา เขต ๑ อนุบาลยะลา ยะลา 
 ๒๓ ระนอง อนุบาลระนอง ระนอง 
 ๒๔ ระยอง เขต ๑ อนุบาลระยอง ระยอง 
 ๒๕ สมุทรสงคราม อนุบาลสมุทรสงคราม สมุทรสงคราม 
 ๒๖ สระบุรี เขต ๑ อนุบาลสระบุรี สระบุรี 
 ๒๗ สุรินทร เขต ๑ อนุบาลสุรินทร สุรินทร 
 ๒๘ อุบลราชธานี เขต ๑ อนุบาลอุบลราชธานี อุบลราชธานี 
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บัญชีรายชื่อโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 
ระดับมัธยมศึกษา  

(รุนท่ี ๑) 
แนบทายประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ประกาศ ณ วันท่ี ๑๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ 

 

 ลำดับท่ี เขตพ้ืนท่ีการศึกษา โรงเรียน จังหวัด 

 ๑ สพม. เขต ๑ เตรียมอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 ๒ สพม. เขต ๑ สามเสนวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
 ๓ สพม. เขต ๑ สวนกุหลาบวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
 ๔ สพม. เขต ๑ สตรีวิทยา กรุงเทพมหานคร 
 ๕ สพม. เขต ๑ ศึกษานารี กรุงเทพมหานคร 
 ๖ สพม. เขต ๑ เทพศิรินทร กรุงเทพมหานคร 
 ๗ สพม. เขต ๑ โยธินบูรณะ กรุงเทพมหานคร 
 ๘ สพม. เขต ๑ มัธยมวัดนายโรง กรุงเทพมหานคร 
 ๙ สพม. เขต ๒ บดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) กรุงเทพมหานคร 
 ๑๐ สพม. เขต ๒ เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ กรุงเทพมหานคร 
 ๑๑ สพม. เขต ๒ เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา กรุงเทพมหานคร 
 ๑๒ สพม. เขต ๒ หอวัง กรุงเทพมหานคร 
 ๑๓ สพม. เขต ๒ สตรีวัดมหาพฤฒาราม กรุงเทพมหานคร 
 ๑๔ สพม. เขต ๓ สวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี นนทบุรี 
 ๑๕ สพม. เขต ๓ สวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต ปทุมธานี 
 ๑๖ สพม. เขต ๖ เบญจมราชรังสฤษฎ ฉะเชิงเทรา 
 ๑๗ สพม. เขต ๖ สตรีสมุทรปราการ สมุทรปราการ 
 ๑๘ สพม. เขต ๑๑ สุราษฎรธานี สุราษฎรธานี 
 ๑๙ สพม. เขต ๑๒ เบญจมราชูทิศ นครศรีธรรมราช นครศรีธรรมราช 
 ๒๐ สพม. เขต ๑๔ ภูเก็ตวิทยาลัย ภูเก็ต 
 ๒๑ สพม. เขต ๑๖ หาดใหญวิทยาลัย สงขลา 
 ๒๒ สพม. เขต ๑๗ ศรียานุสรณ จันทบุรี 
 ๒๓ สพม. เขต ๑๘ ชลกันยานุกูล ชลบุรี 
 ๒๔ สพม. เขต ๑๘ ระยองวิทยาคม ระยอง 
 ๒๕ สพม. เขต ๒๙ เบ็ญจะมะมหาราช อุบลราชธานี 
 ๒๖ สพม. เขต ๓๑ สุรนารีวิทยา นครราชสีมา 
 ๒๗ สพม. เขต ๓๔ ยุพราชวิทยาลัย เชียงใหม 
 ๒๘ สพม. เขต ๓๕ บุญวาทยวิทยาลัย ลำปาง 
 ๒๙ สพม. เขต ๓๙ เฉลิมขวัญสตรี พิษณุโลก 
 ๓๐ สพม. เขต ๔๒ นครสวรรค นครสวรรค 
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ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เรื่อง รายชื่อโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 

 

 ดวยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดคัดเลือกโรงเรียนระดับประถมศึกษา จำนวน  
๒๙ โรงเรียน ระดับมัธยมศึกษา จำนวน ๒๗ โรงเรียน เพื่อเปนตนแบบโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคล  
 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๐ มาตรา ๓๐ มาตรา ๔๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และท่ีแกไขเพิ่มเติมทุกฉบับ กฎกระทรวงวาดวยการแบงสวนราชการ  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานจึงประกาศรายชื่อโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล รุนท่ี ๒ ระดับประถมศึกษา 
จำนวน ๒๙ โรงเรียน ระดับมัธยมศึกษา จำนวน ๒๗ โรงเรียน ตามรายชื่อแนบทายประกาศ ท้ังนี้เพื่อปฏิบัติภารกิจ 
ท่ีจะกำหนดตอไป  
 

         ประกาศ ณ วันท่ี ๑๓ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 

 

  

 (นายชินภัทร ภูมิรัตน) 
 เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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บัญชีรายชื่อโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 
ระดับประถมศึกษา  

(รุนท่ี ๒) 
แนบทายประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ประกาศ ณ วันท่ี ๑๓ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ 

 

 ลำดับท่ี เขตพ้ืนท่ีการศึกษา โรงเรียน จังหวัด 

 ๑ กาญจนบุรี เขต ๑ อนุบาลกาญจนบุรี กาญจนบุรี 
 ๒ ขอนแกน เขต ๑ อนุบาลขอนแกน ขอนแกน 
 ๓ จันทบุรี เขต ๑ สฤษดิเดช จันทบุรี 
 ๔ ฉะเชิงเทรา เขต ๑ อนุบาลวัดปตุลาธิราชรังสฤษฎิ์ ฉะเชิงเทรา 
 ๕ ชัยภูมิ เขต ๑ อนุบาลชัยภูมิ ชัยภูมิ 
 ๖ เชียงราย เขต ๑ บานสันโคง (เชียงรายจรูญราษฎร) เชียงราย 
 ๗ ตรัง เขต ๑ อนุบาลตรัง ตรัง 
 ๘ นนทบุรี เขต ๑ อนุราชประสิทธิ์  นนทบุรี 
 ๙ นนทบุรี เขต ๑ อนุบาลนนทบุรี นนทบุรี 
 ๑๐ บุรีรัมย เขต ๑ อนุบาลบุรีรัมย บุรีรัมย 
 ๑๑ ปทุมธานี เขต ๑  ประถมศึกษาธรรมศาสตร ปทุมธานี 
 ๑๒ ปทุมธานี เขต ๑ อนุบาลปทุมธานี ปทุมธานี 
 ๑๓ ปตตานี เขต ๑ อนุบาลปตตานี ปตตานี 
 ๑๔ พังงา อนุบาลพังงา พังงา 
 ๑๕ พิจิตร เขต ๑ อนุบาลพิจิตร พิจิตร 
 ๑๖ พิษณุโลก เขต ๑ จาการบุญ พิษณุโลก 
 ๑๗ เพชรบุรี เขต ๑ อนุบาลเพชรบุรี เพชรบุรี 
 ๑๘ เพชรบูรณ เขต ๑ อนุบาลเพชรบูรณ เพชรบูรณ 
 ๑๙ แมฮองสอน เขต ๑ อนุบาลแมฮองสอน แมฮองสอน 
 ๒๐ ลพบุรี เขต ๑ อนุบาลลพบุรี ลพบุรี 
 ๒๑ ลำพูน เขต ๑ อนุบาลลำพูน ลำพูน 
 ๒๒ ศรีสะเกษ เขต ๑ อนุบาลศรีสะเกษ ศรีสะเกษ 
 ๒๓ สกลนคร เขต ๑ อนุบาลสกลนคร สกลนคร 
 ๒๔ สตูล  อนุบาลสตูล สตูล 
 ๒๕ สุโขทัย เขต ๑ อนุบาลสุโขทัย สุโขทัย 
 ๒๖ สุราษฎรธานี เขต ๑ อนุบาลสุราษฎรธานี สุราษฎรธานี 
 ๒๗ อางทอง  อนุบาลวัดอางทอง อางทอง 
 ๒๘ อุดรธานี เขต ๑ อนุบาลอุดรธานี อุดรธานี 
 ๒๙ อุตรดิตถ เขต ๑ อนุบาลอุตรดิตถ อุตรดิตถ 
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บัญชีรายชื่อโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 
ระดับมัธยมศึกษา  

(รุนท่ี ๒) 
แนบทายประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ประกาศ ณ วันท่ี ๑๓ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ 

 

 ลำดับท่ี เขตพ้ืนท่ีการศึกษา โรงเรียน จังหวัด 

 ๑ สพม. เขต ๑ นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล กรุงเทพมหานคร 
 ๒ สพม. เขต ๑ เบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ กรุงเทพมหานคร 
 ๓ สพม. เขต ๑ โพธิสารพิทยากร กรุงเทพมหานคร 
 ๔ สพม. เขต ๑ วัดนวลนรดิศ กรุงเทพมหานคร 
 ๕ สพม. เขต ๒ บดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) ๒ กรุงเทพมหานคร 
 ๖ สพม. เขต ๒ สตรีวิทยา ๒ กรุงเทพมหานคร 
 ๗ สพม. เขต ๒ สตรีศรีสุริโยทัย กรุงเทพมหานคร 
 ๘ สพม. เขต ๓ จอมสุรางคอุปถัมภ พระนครศรีอยุธยา 
 ๙ สพม. เขต ๔ สระบุรีวิทยาคม สระบุรี 
 ๑๐ สพม. เขต ๘ กาญจนานุเคราะห กาญจนบุรี 
 ๑๑ สพม. เขต ๘ เบญจมราชูทิศ ราชบุรี ราชบุรี 
 ๑๒ สพม. เขต ๑๑ ศรียาภัย ชุมพร 
 ๑๓ สพม. เขต ๑๒ กัลยาณีศรีธรรมราช นครศรีธรรมราช 
 ๑๔ สพม. เขต ๑๒ พัทลุง พัทลุง 
 ๑๕ สพม. เขต ๑๓ สภาราชินี  ตรัง 
 ๑๖ สพม. เขต ๑๔ สตรีภูเก็ต ภูเก็ต 
 ๑๗ สพม. เขต ๑๖  มหาวชิราวุธจังหวัดสงขลา สงขลา 
 ๑๘ สพม. เขต ๑๖ หาดใหญวิทยาลัยสมบูรณกุลกันยา สงขลา 
 ๑๙ สพม. เขต ๑๘ พนัสพิทยาคาร ชลบุรี 
 ๒๐ สพม. เขต ๒๐ อุดรพิทยานุกูล อุดรธานี 
 ๒๑ สพม. เขต ๒๕ ขอนแกนวิทยายน ขอนแกน 
 ๒๒ สพม. เขต ๒๗ สตรีศึกษา รอยเอ็ด 
 ๒๓ สพม. เขต ๓๒ บุรีรัมยพิทยาคม บุรีรัมย 
 ๒๔ สพม. เขต ๓๓ สิรินธร สุรินทร 
 ๒๕ สพม. เขต ๓๗ สตรีศรีนาน นาน 
 ๒๖ สพม. เขต ๓๗ นารีรัตนจังหวัดแพร แพร 
 ๒๗ สพม. เขต ๓๙ อุตรดิตถดรุณี อุตรดิตถ 
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คำสั่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ท่ี ๑๙๖๙/๒๕๕๕ 

เรื่อง แตงตั้งคณะทำงานจัดทำคูมือแนวทางการบริหาร 
 “โรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล” 

 

 

  ดวยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นสมควรจัดประชุมปฏิบัติการจัดทำคูมือแนวทาง 
การบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล  
  ดังนั้นเพื่อใหการจัดประชุมปฏิบัติการเปนไปดวยความเรียบรอย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานจึงแตงต้ังคณะทำงานจัดทำคูมือแนวทางการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล
ดังตอไปนี้ 
ท่ีปรึกษา 
 ๑. นายชินภัทร ภูมิรัตน   
  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๒.  นายอนันต ระงับทุกข   
   รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๓. นางเบญจลักษณ น้ำฟา   
  รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๔.  นายสุเทพ ชิตยวงษ   
  ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คณะทำงาน  
  ๑. นายกมล รอดคลาย ประธานคณะทำงาน 
  รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ๒. นางอองจิต เมธยะประภาส รองประธานคณะทำงาน 
  ท่ีปรึกษาดานนโยบายและแผน 
 ๓. นายเกษม สดงาม คณะทำงาน 
  ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๔. นางสาววีณา อัครธรรม คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
 ๕. นางสาวไพรวัลย พิทักษสาลี คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการสำนักทดสอบทางการศึกษา 
 ๖. นายไกร เกษทัน คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการสำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 
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 ๗. นายพีระ รัตนวิจิตร คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการสำนักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ 
 ๘. นายอุดม พรมพันธใจ คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 ๙. นางสุกัญญา งามบรรจง คณะทำงาน 
  ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาสื่อและการเรียนรู 
 ๑๐.  นางสาวพจนีย เจนพนัส คณะทำงาน 
  ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนากระบวนการแนะแนว 
 ๑๑. นายสุรเสน ท่ังทอง คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๑ 
 ๑๒. นายสุรัตน ดวงชาทม คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๑ 
 ๑๓. นายกวินทรเกียรติ นนธพละ คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑ 
 ๑๔. นายกฤษฎากร ชุติกุลกีรติ คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต ๓ 
 ๑๕.  นายนพพร พิพิธจันทร คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ 
 ๑๖. นายพิทยา ไชยมงคล คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 
 ๑๗. นายสมเกียรติ สรรคพงษ คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๙ 
 ๑๘.  นายทองปอนด สาดออน คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๖ 
 ๑๙. นายสุวิทย มุกดาภิรมย คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต ๑ 
 ๒๐. นายเอกวัฒน ลอสุนิรันดร คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 ๒๑. นายสุรชัย เมืองเหลือ คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๑ 
 ๒๒. นายบัณฑิต พัดเย็น คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนพญาไท 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ๒๓. นายสำเริง กุจิระพันธ คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลนครปฐม 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ 
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 ๒๔. นางรำพึง ชำนาญ คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลระยอง 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ๑ 
 ๒๕. นายอุดม อินทผล คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 ๒๖. นางสุนันทา โกธา คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนวัดสามรม 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒ 
 ๒๗. นางสาวจันทรฉาย ยมสูงเนิน คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนวัดขนงพระเหนือ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๔ 
 ๒๘. นางบรรเจิด อุนมณีรัตน คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลจอมบึง 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑ 
 ๒๙.  นางสาวสุขเกษม ทักษิณสัมพันธ คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนหนองรีมงคลสุขสวัสด์ิ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๘ 
 ๓๐. นายวิศรุต สนธิชัย คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ 
 ๓๑. นายเชิดศักดิ์ ศุภโสภณ คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย  
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ 
 ๓๒. นางจำนงค แจมจันทรวงษ คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนสตรีวิทยา  
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ 
 ๓๓. นางฎาทกาญจน อุสตัส คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนสามเสนวิทยาลัย  
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ 
 ๓๔. นายพิชยนันท สารพานิช คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนโยธินบูรณะ  
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ 
 ๓๕. นายปรเมษฐ โมลี คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนเทพศิรินทร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ 
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 ๓๖. นางวัชราภรณ จิตรอนุกูล คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนวัดพุทธบูชา 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ 
 ๓๗. นางสาวสุภาวดี วงษสกุล คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 
 ๓๘. นายสมร ปาโท คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 
 ๓๙. นายวรพันธ แกวอุดม คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนสุนทรเมตตาประชาสรรค 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 
 ๔๐.  นายสมชาย ฟกทอง คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนบัวแกวเกษร 
   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 
 ๔๑. นายพรศักดิ์ จินดาพล คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๔ 
 ๔๒. นายทวีสิทธิ์ อิศรเดช คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร ระยอง 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๘ 
 ๔๓. นายประยงค แกนลา คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๙ 
 ๔๔. นางจิตราภรณ ใยศิลป คณะทำงาน 
  ผูอำนวยการโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๙ 
 ๔๕.  นายไสว บรรณาลัย คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ 
 ๔๖.  นางสาวนิตยา เทพอรุณรัตน คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการโรงเรียนสามเสนวิทยาลัย 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑  
 ๔๗. นางชเนตตี วัจนะรัตน คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการโรงเรียนสามเสนวิทยาลัย 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ 
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 ๔๘.  นายบุญฉลอง ศรีเสาวลักษณ คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ 
 ๔๙.  นายวิทวัส ตะวันธรงค คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ 
 ๕๐.  นายวีระ ศรีละออ คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ 
 ๕๑.  นายวีระ เจนชัย คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการโรงเรียนสุขุมนวพันธอุปถัมภ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ 
 ๕๒.  นายไพฑูรย สีสังข คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ 
 ๕๓.  นางเพ็ญแข วัฒนสุข คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการโรงเรียนหอวัง 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ 
 ๕๔.  นายมานิต คงเจริญ คณะทำงาน  
  รองผูอำนวยการโรงเรียนพนมสารคาม “พนมอดุลวิทยา” 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
 ๕๕.  นางสุวณี อ่ึงวรากร คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๓ 
 ๕๖.  นางภาวดี วีรพันธุ คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการโรงเรียนบานฉางกาญจนกุลวิทยา  
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๘ 
 ๕๗.  นางสาวนันนกรฐ ทิพยสูงเนิน คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการโรงเรียนหนองเรือวิทยา  
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
 ๕๘. นางทรงพร พนมวัน ณ อยุธยา คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 ๕๙.  นางวารี ศรีเจริญ คณะทำงาน 
  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธัญบุรี 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 
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 ๖๐.  นางรัตนา แกวเขียว คณะทำงาน 
  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบานรางอีเมย (ฮงบำรุงราษฎร)  
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ 
 ๖๑. นายกุลจิตต รัชดาศิวะกุล คณะทำงาน 
   ผูอำนวยการกลุมนโยบายและแผน 
   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ 
 ๖๒. นางสุนีย แกวอุไร คณะทำงาน 
   ผูอำนวยการกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๘ 
 ๖๓. นายสุวัฒน นิลพลอย คณะทำงาน 
   ผูอำนวยการกลุมบริหารงานบุคคล 
   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๑ 
 ๖๔. นายตวน มังบูแวน คณะทำงาน 
   ผูอำนวยการกลุมบริหารการเงินและสินทรัพย 
   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๑ 
 ๖๕.  นางจิรวดี อยาลืมญาติ คณะทำงาน 
  นักประชาสัมพันธชำนาญการ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑ 
 ๖๖.  นางกนกวรรณ ออนตา คณะทำงาน 
  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ 
 ๖๗. นางสาวกัญนิกา พราหมณพิทักษ คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
 ๖๘. นางพรพรรณ โชติพฤกวัน คณะทำงาน 
  นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 
  สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
 ๖๙.  นายวิษณุ ทรัพยสมบัติ คณะทำงาน 
  นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 
  สำนักทดสอบทางการศึกษา 
 ๗๐.  นางผองศรี พรรณราย คณะทำงาน 
  นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ  
  สำนักทดสอบทางการศึกษา 
 ๗๑.  นางศรีนวล วรสรรพการ คณะทำงาน 
  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ 
  สำนักการคลังและสินทรัพย 
 ๗๒.  นางสาวศิริพรรณ ประพฤทธิ์ตระกูล คณะทำงาน  
  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ 
  สำนักการคลังและสินทรัพย 
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 ๗๓.  นางสาวพรรณภา ชุติพันธเจริญ คณะทำงาน 
  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ  
  สำนักการคลังและสินทรัพย 
 ๗๔.  นางสาวจารุณี บุรุษชาต คณะทำงาน 

  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ  
  สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 
 ๗๕.  นายสมเกียรติ พ่ึงคุณไตรรัตน คณะทำงาน 
  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  
  สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 
 ๗๖. นางสาวอุมบุญ สิงหอัศวิน คณะทำงาน 
  นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 
  สำนักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ 
 ๗๗. นางจินตนา เหนือเกาะหวาย คณะทำงาน 
  นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ  
  สำนักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ 
 ๗๘. นางชินดา ฮาดดา คณะทำงาน 
  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
  สำนักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ 
 ๗๙. นายวิทยา ประภาพร คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการสำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๘๐.  นายกฤษฎี ศรีบรรพต คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการสำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๘๑.  นางสาวขวัญชีวา วรรณพินทุ คณะทำงาน 
  นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ  
  สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 ๘๒. นายทรงวุฒิ มลิวัลย คณะทำงาน 
  รองผูอำนวยการสำนักอำนวยการ 
 ๘๓.  นางสมัย เทวฤทธิ์ คณะทำงาน 
  นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการพิเศษ   
  สำนักอำนวยการ 
 ๘๔.  นางสาวกาญจนาพร พงษเดชา คณะทำงาน 
  นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการพิเศษ  
  สำนักอำนวยการ 
 ๘๕. นางณรี สุสุทธิ คณะทำงาน  
  รองผูอำนวยการสำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๘๖. นางสาวลิลิน ทรงผาสุก คณะทำงาน 
  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 



คู�ม่ือการบร�หารโรงเร�ยน “ในโครงการพัฒนาการบร�หารรูปแบบนิติบุคคล” คู�ม่ือการบร�หารโรงเร�ยน “ในโครงการพัฒนาการบร�หารรูปแบบนิติบุคคล” 153

 ๘๗. นายทรงศักดิ์ ศิริจร คณะทำงาน 
  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๘๘. นางรัชนี สินสืบผล คณะทำงาน 
  นักวิเทศสัมพันธชำนาญการพิเศษ 
  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๘๙. นางกุสุมา ไฟนสตีน คณะทำงาน 
  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๙๐. นางสาวเพ็ญสุภา ชัยโชติกุลชัย คณะทำงาน 
  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๙๑. นายวิโรจน ธานมาศ คณะทำงาน 
  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ  
  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๙๒.  นายพงษพิสุทธิ์ นาคะสิงห คณะทำงาน 
  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ  
  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๙๓.  นางจรินทร พุมพวง คณะทำงาน 
  เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน  
  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๙๔. นางกนกภรณ มงคลแท คณะทำงาน 
  พนักงานธุรการ ส ๔ 
  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๙๕. นางสมัย พงษโพธิ์ชัย คณะทำงาน 
  พนักงานธุรการ ส ๔ 
  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๙๖. นายรังสรรค มณีเล็ก คณะทำงาน 
  ท่ีปรึกษาดานพัฒนากระบวนการเรียนรู และเลขานุการ 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๙๗. นางกฤษณา สวางแสง คณะทำงาน 
  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ และผูชวยเลขานุการ 
  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๙๘. นางเพ็ญศรี วิลาวรรณ คณะทำงาน 
  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ และผูชวยเลขานุการ 
  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 ๙๙. นางปทมา ปนทวังกูร คณะทำงาน 
  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ และผูชวยเลขานุการ 
  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
       ๑๐๐. นางสาวสุกัลยา ปาสาบุตร คณะทำงาน 
  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ และผูชวยเลขานุการ 
  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 ใหคณะทำงานมีหนาท่ี  
 ๑.  จัดทำคูมือแนวทางการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 
 ๒.  จดัทำปฏทิินการดำเนนิงานการบรหิารโรงเรยีนในโครงการพฒันาการบรหิารรปูแบบนติิบุคคล  

 ๓.  สรุปผลการประชุมปฏิบัติการเสนอผูบริหารระดับสูง 
   

 ท้ังนี้ ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 
 

สั่ง ณ วันท่ี ๑๒ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ 
 

 

 

   

  (นายชินภัทร ภูมิรัตน) 
  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 




